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PREDGOVOR

Pred citaocem se nalazi broSura nastala u okviru projekta ,,Unapredenje
poljoprivredne proizvodnje na gazdinstvima uvodenjem dobre poljoprivredne
prakse®, koji je finansiran od strane Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede Republike Srbije, putem Uprave za agrarna placanja. Publikacija
je rezultat zajednickog rada nastavnika i istrazivaca sa Univerziteta Privredna
akademija u Novom Sadu, Fakulteta za ekonomiju i inzenjerski menadzment,
koji su objedinjavanjem svojih znanja i strucnosti dali znacajan doprinos
unapredenju domace poljoprivredne prakse i njenom uskladivanju sa evropskim
i globalnim trendovima.

Danasnja poljoprivreda, bilo da je re¢ o biljnim kulturama, stocarskoj
proizvodnji ili prate¢im sektorima kao $to su pcelarstvo i prerada hrane, nalazi
se pred slozenim izazovima. Klimatske promene, ograniceni prirodni resursi,
promene u navikama potroSaca, zahtevi trziSta za bezbednom i kvalitetnom
hranom, kao i potreba za veom transparentno$¢u i odrzivos¢éu, usmeravaju
proizvodace ka inovativnim resenjima i novim praksama. Upravo zato je nuzno
obezbediti kontinuiranu edukaciju i implementaciju znanja koja poljoprivredi
daju mogu¢nost da odgovori na savremene izazove.

Tekstovi objedinjeni u ovoj brosuri osvetljavaju vise kljuénih dimenzija razvoja
poljoprivrede. Poseban akcenat stavljen je na promociju biljne hrane i znacaj
marketing strategija u oblikovanju potrosackih navika, $to je tema koja dobija
sve vecéi znacaj usled porasta svesti o javnom zdravlju, zastiti zivotne sredine 1
odrzivim modelima proizvodnje. Autori ukazuju na to da prelazak sa pretezno
zivotinjske na biljniju ishranu nije samo pitanje individualnog izbora, ve¢ i
strateSki pravac razvoja prehrambenih sistema.

Druga vazna dimenzija obuhvaéena publikacijom odnosi se na digitalnu
transformaciju poljoprivrede, sa posebnim osvrtom na blockchain tehnologije i
pametne ugovore. Ova reSenja pokazuju kako inovacije mogu doprineti
unapredenju logistike, povecanju efikasnosti hladnih lanaca snabdevanja, kao i
transparentnosti i bezbednosti u lancima vrednosti. Naglasava se da
digitalizacija nije samo tehnoloski, ve¢ i drustveni proces, koji zahteva novu
organizacionu kulturu i spremnost na promene.

Treéa tema obradena u publikaciji jeste primena dobre pcelarske prakse iz
Evropske unije u srpskom kontekstu. Pcelarstvo, kao grana poljoprivrede od
vitalnog znacaja za ocuvanje biodiverziteta 1 oprasSivanje, suocava se sa brojnim
izazovima: od bolesti i parazita do klimatskih oscilacija i ekonomskih
ograni¢enja. Radovi ukazuju na to da se kroz prenos znanja i iskustava iz EU
mogu prona¢i modeli koji ¢e ojacati ovaj sektor u Srbiji i uciniti ga
konkurentnijim i otpornijim.



Cetvrta oblast odnosi se na analizu trendova u potro$nji biljne hrane i
profilisanje potroSaca. NaglaSava se da rastu¢i interes za biljne alternative mesu
i mle¢nim proizvodima nije prolazna moda, ve¢ deo globalnog pomaka ka
odrzivijim obrascima ishrane. Razumevanje motiva i ocekivanja razlicitih
potroSackih grupa pruza proizvodacima i donosiocima odluka dragocene uvide

za dalji razvoj trzista.

Na kraju, kroz prikaz znacaja organske proizvodnje u okviru Zajednicke
poljoprivredne politike Evropske unije, publikacija donosi Siri evropski okvir u
koji je domaca poljoprivreda uklju¢ena. Organska proizvodnja, definisana kroz
principe ekoloske odrzivosti, ofuvanja biodiverziteta i smanjenja upotrebe
sintetickih sredstava, prepoznata je kao strateski prioritet EU, a istovremeno
predstavljapriliku i izazov za poljoprivredu Srhije.

Pred citaocem se, dakle, nalazi celovita i sveobuhvatna publikacija koja na
interdisciplinaran nacin obraduje teme od izuzetnog znaCaja za razvoj
poljoprivrede i prehrambene industrije. Spoj teorijskih analiza, prikaza dobre
prakse i konkretnih preporuka omogucava da broSura bude jednako korisna i
istraziva¢ima i studentima, ali i praktiarima — poljoprivrednicima,
proizvodacima hrane, donosiocima odluka i stru¢njacima iz oblasti marketinga i
digitalnih tehnologija. Njena vrednost lezi u tome Sto povezuje razlicite
dimenzije agrarne proizvodnje i pokazuje da je odrZivi razvoj mogu¢ jedino
kroz zajednicko delovanje nauke, politike i prakse.



UuvoD

Savremena poljoprivreda suocava se sa zahtevom da istovremeno odgovori na
ekonomske, zdravstvene, ekoloske i drustvene izazove. Rast populacije,
klimatske promene, globalna trziSna kretanja i transformacija potrosackih
navika namecu potrebu za novim strategijama proizvodnje i promocije hrane. U
tom smislu, poljoprivreda se viSe ne moze posmatrati samo kao primarna
delatnost ¢iji je cilj proizvodnja hrane, ve¢ kao kompleksan sistem koji je
povezan sa javnim zdravljem, ekologijom, tehnoloSkim razvojem i drustvenim
vrednostima. Ova publikacija nastoji da prikaze moguée pravce unapredenja
domace poljoprivrede kroz sagledavanje vise tematskih celina, oslanjajuéi se na
interdisciplinarna istraZivanjai iskustvaiz prakse.

Prvi deo publikacije osvetljava ulogu marketinga i promocije biljne hrane u
oblikovanju potrosackih stavova. Posebno se naglasava znacaj strategija kojima
se potroSacima priblizavaju prednosti biljne ishrane, kako sa aspekta zdravlja,
tako i sa stanoviSta zaStite zivotne sredine i odrZivog razvoja. Istaknuto je da
prelazak na ishranu sa ve¢im udelom biljnih namirnica doprinosi smanjenju
rizika od hroni¢nih bolesti, ali i smanjenju negativnog uticaja stoCarske
proizvodnje na klimatske promene. Kroz analizu marketin§kih modela
pokazano je da nacini predstavljanja proizvoda, vizuelni identitet i poruke
brendova snazno oblikuju odluke potrosaca, dok su digitalni kanali, influenseri i
drustvene mreZe postali klju¢ni alati u kreiranju novih prehrambenih trendova.
Uvodenje efikasnih marketinskih strategija ima poseban znacaj u Srbiji, gde
tradicionalni obrasci ishrane jo§ uvek dominiraju, ali gde postoji sve veca
otvorenost prema inovacijama i odrzivim reSenjima.

Druga tematska cdina bavi se procesom digitalne transformacije u
poljoprivredi, sa posebnim naglaskom na blockchain tehnologije i pametne
ugovore. Digitalizacija, koja je ve¢ promenila mnoge sektore privrede, pokazuje
sve ve¢i znacaj i u agroindustriji, naro€ito u oblasti logistike i hladnih lanaca
snabdevanja. Poljoprivredni proizvodi, zbog svoje osetljivosti i kratkog roka
trajanja, zahtevaju visoku kontrolu uslova transporta i skladistenja, $to se moze
unaprediti savremenim senzorima, automatizovanim sistemima i transparentnim
evidencijama. Blockchain omoguéava kreiranje nepromenljive evidencije
porekla i kvaliteta proizvoda, dok pametni ugovori ubrzavaju i osiguravgju
transakcije, smanjujuci troskove i rizike. Time se ne unapreduje samo
bezbednost hrane, ve¢ i konkurentnost proizvodaca na globalnom trzistu. Za
domacu poljoprivredu, koja se nalazi u procesu prilagodavanja evropskim
standardima i zahtevima, primena ovih reSenja moze znaciti znacajan iskorak u
modernizaciji i jaanju poverenja potroSaca.

Treéi deo publikacije usmeren je na pcelarstvo, kao granu poljoprivrede od
posebnog znacaja za o¢uvanje biodiverziteta i stabilnost ekosistema. Analizom
dobre pcelarske prakse u zemljama EU i izazova sa kojima se suocavaju srpski
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pcelari, autori ukazuju na ekonomske, tehni¢ke i regulatorne prepreke koje
otezavaju prenos evropskih standarda u domaci kontekst. Poseban naglasak
stavljen je na bolesti pcela, klimatske promene i nedostatak edukacije pcelara.
Ipak, ukazano je da primena dobre pcelarske prakse donosi visestruke koristi —
od povecanja kvaliteta meda i drugih péelinjih proizvoda, do jacanja
konkurentnosti na medunarodnom trziStu i unapredenja ekoloSke odrzivosti.
Ova oblast posebno osvetljava vaznost kombinovanja tradicionalnog znanja i
savremenih tehnoloskih resenja, $to je od sustinske vaznosti 1 za druge segmente
poljoprivrede.

Cetvrta oblast koja se razmatra u publikaciji odnosi se na trendove u potrosnji
biljne hrane i analizu profila potrosaca. U poslednjoj deceniji uocava se snazan
rast interesovanja za biljne alternative mesu i mleénim proizvodima, $to je
rezultat kombinovanog uticaja zdravstvenih motiva, etickih pitanja i ekoloske
svesti. Analizom demografskih 1 psihografskih karakteristika potrosaca
pokazano je da se nove potrosacke grupe — od vegana i vegetarijanaca do
fleksitarijanaca — sve viSe opredeljuju za inovativne proizvode koji
zadovoljavaju potrebe razliCitth trziSnih segmenata. Razumevanje ovih
preferencija omogucava proizvoda¢ima 1 marketinskim stru¢njacima da
razvijaju strategije koje ¢e doprineti daljem S§irenju i prihvatanju odrzivih
modela ishrane. Ova saznanja su dragocena i za Srbiju, gde se trziSte biljne
hrane tek razvija, ali gde se ve¢ uocavaju novi obrasci potrosnje medu mladim
generacijama i urbanim stanovnistvom.

Na krgju, publikacija donosi i detaljnu analizu znacaja organske proizvodnje u
okviru Zajedni¢ke poljoprivredne politike Evropske unije. Organska
poljoprivreda se prepoznaje kao deo Sireg strateSkog opredeljenja EU za zelenu
tranziciju i odrzivi razvoj, u skladu sa ciljevima Evropskog zelenog dogovora
NaglaSeni su osnovni principi organske proizvodnje — o¢uvanje biodiverziteta,
smanjena upotreba sintetickih materijala i fokus na ekolosku odrzivost. Takode
su prikazani statisticki podaci o rastu povrsSina pod organskom proizvodnjom i
povecanju potroS$nje ovih proizvoda. lako Srbija trenutno ima manji broj
organskih proizvodaca, suocava se sa sliénim izazovima kao i druge zemlje u
razvoju, ali istovremeno poseduje potencijal da iskoristi rastuce trziste i sve
vecu potraznju za zdravim i odrZivim proizvodima. Time se potvrduje da je
domaca poljoprivreda deo globalnog procesa tranzicije, u kome se uspeh meri
sposobnoscu da se odgovori na ekoloske i druStvene izazove, uz ocuvanje
konkurentnosti.

Sve tematske celine objedinjene u ovoj publikaciji jasno ukazuju da je
buduénost poljoprivrede usmerena ka integraciji znanja iz razliCitih oblasti —
marketinga, digitalnih tehnologija, ekoloSke prakse i prehrambene industrije.
Zajednicki imenitelj svih istraZzivanja jeste potreba za odrzivim razvojem, koji
ne podrazumeva samo ekonomsku dobit, ve¢ i oCuvanje resursa, unapredenje
zdravlja stanovniStva i uskladivanje domace proizvodnje sa evropskim i
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globalnim standardima. U tom smislu, publikacija nije samo naucni prikaz
aktuelnih istrazivanja, ve¢ i praktiCan vodi¢ za razumevanje procesa koji
oblikuju savremenu poljoprivredu. Posebna vrednost publikacije lezi u tome §to
povezuje teorijske analize sa konkretnim primerima i preporukama, ¢ime otvara
prostor za buduce istrazivacke i razvojne projekte.

Na taj nacin, uvodna razmatranja postavljaju osnov za dublje razumevanje tema
koje slede, pokazujuci da unapredenje poljoprivrede podrazumeva istovremeno
ulaganje u znanje, tehnologiju i drustvenu svest. Samo integrisanim pristupom
moguce je graditi poljoprivredu koja ¢e biti konkurentna, odrziva i uskladena sa
potrebama buducih generacija.
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APSTRAKT:
Promocija biljne hrane, marketing i
reklamne strategije za prehrambene promocije

Prof. dr Jovana Gardasevi¢

Promocija biljne hrane predstavija znacajan korak ka unapredenju javnog
zdravlja, ocuvanju Zivotne sredine i razvoju odrzZivih navika u ishrani.
IstraZivanja pokazuju da ishrana bogata vocem, povrcem, mahunarkama,
Zitaricama i oraSastim plodovima doprinosi smanjenju rizika od hronicnih
nezaraznih bolesti kao $to su kardiovaskularna oboljenja, dijabetes tipa 2 i
gojaznost. Promocija biljne hrane ima sve veéi znacaj u savremenom drustvu
usled porasta svesti o zdravlju, zastiti Zivotne sredine i odrzivom nacinu Zivota.
Biljna ishrana dokazano doprinosi prevenciji brojnih hronicnih bolesti kao $to
su kardiovaskularna oboljenja, dijabetes i gojaznost, istovremeno obezbedujuci
unos esencijalnih nutrijenata. Sa druge strane, proizvodnja i konzumacija
namirnica Zivotinjskog porekla imaju znatno veci uticaj na zagadenje, emisiju
gasova sa efektom staklene baste i potroSnju prirodnih resursa. Zbog toga je
promocija biljne hrane ne samo zdravstveno, vec¢ i ekoloski i ekonomski
opravdana. Kroz edukativne kampanje, medijsku podrsku i uvodenje biljnih
opcija u javne ustanove (Skole, bolnice, restorane), moguce je uticati na navike
stanovnistva i podstaci prihvatanje biljne ishrane kao svakodnevnog izbora. Sa
ekoloskog aspekta, Sirenje upotrebe biljnih namirnica smanjuje negativan uticaj
stocarske industrije na klimatske promene i ocuvanje prirodnih resursa.
Efikasna promocija biljne hrane mozZe podstaci zdravije prehrambene navike
stanovnistva, unaprediti javnozdravstvene ishode i doprineti odrzivom razvoju.
Ovim radom istice se potreba za integrisanim pristupom koji povezuje struku iz
oblagti medicine, ishrane, poljoprivrede i marketinga, kako bi se stvorili udovi
za Siru primenu biljne hrane u drustvu.
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APSTRAKT:
Blockchain i pametni ugovori kao pokretaci digitalne transformacije
logistike u poljoprivredi i hladnim lancima snabdevanja

Autor: prof. dr Radovan Vladisavljevi¢

Cilj rada je prikaz modernih resenja za upravijanje hladnim lancima
snabdevanja poljoprivrednih proizvoda. Zbog svoje osetljivosti na temperaturne
razlike, promene vlaznosti i intenzitet svetlosti, poljoprivredni proizvodi
zahtevaju posebne uslove transporta i skladistenja. Analizom savremenih
tehnologija ukazano je na nove pristupe cuvanju i pracenju podataka u
logistickim procesima, pri cemu se posebno istice primena pametnih ugovora
koji omogucavaju automatizaciju funkcija i povecanje efikasnosti. Tehnologije
poput senzora koji u realnom vremenu prikupljaju informacije o stanju
proizvoda i vestacke inteligencije koja obraduje podatke i daje preporuke za
korektivne mere predstavijaju osnovu savremenih logistickih  sistema.
Kombinacija ovih resenja omogucava plasman poljoprivrednih proizvoda uz
minimalnu upotrebu sredstava za konzerviranje, cime se obezbeduje veci
kvalitet, sigurnost i odrzivost lanca snabdevanja.
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APSTRAKT:

Primena dobre prakse p¢elarstva EU u péelarskom
sektoru Srbije— glavni izazovi i problemi

Prof. dr Radivoj Prodanovi¢

Pcelarstvo ima kljucnu ulogu u poljoprivredi i ocuvanju biodiverziteta, a
primena dobre pcelarske prakse (DPP) u EU je vazna strategija za unapredenje
ovog sektora. Cilj teksta je analiza procesa primene DPP u Shiji i
identifikacija kljucnih izazova i problema koji iz toga proizilaze.

Republika Srbija se suocava sa ekonomskim, tehnickim i regulatornim
preprekama, nedovoljnom edukacijom pcelara i ogranicenim pristupom
modernim tehnologijama prilikom prilagodavanja evropskim standardima.
Uvodenje DPP-a donosi koristi poput povecanja kvaliteta proizvoda,
poboljsanja ekoloske odrzivosti i jacanja konkurentnosti na medunarodnom
trzistu.

Tekst analizira regulativne okvire, ekonomske aspekte i iskustva pcelara, a kroz
analizu postojecih problema i identifikaciju potencijalnih resenja, ima za cilj da
doprinese razvoju pcelarske industrije u Srbiji u skladu sa najvisim
standardima dobre prakse pcelarstva. Kljucno istrazivacko pitanje je kako se
primena DPP-a iz EU odrazava na pcelarski sektor Srbije i koji su glavni
izazovi sa kojima se pcelari suocavaju u tom procesu.

U dokumentu se navode problemi kao $to su bolesti i paraziti (posebno grinja
Varroa destructor), nedostatak kvalitetnih pcelinjih pasnjaka zbog intenzivne
poljoprivrede i monokultura, kao i promene klime.

15



APSTRAKT:
Trendovi u potro$nji biljne hrane:
Analiza preferencija i profila potrosaca

Prof. dr Ivana Brki¢

U poslednjoj deceniji, potrosnja hrane biljnog porekla dozZivela je znacajan
porast i transformaciju na globalnom trZistu. Rastuéa svest o zdravstvenim,
etickim i ekoloskim aspektima ishrane dovela je do povecanja interesovanja za
alternativne izvore proteina koji nisu zasnovani na proizvodima Zivotinjskog
porekla. Pored zdravstvenih razloga, faktori kao §to su odrZivost Zivotne
sredine, dobrobit Zivotinja i inovacije u prehrambenoj industriji uticu na
promenu stavova i navika potrosaca Sirom sveta.

Hrana biljnog porekla, ukljucujuéi proizvode kao Sto su biljne alternative mesa
i mlecnih proizvoda, postala je vazan segment prehrambenog trzista,
prilagodavajuéi se zahtevima razlicitih grupa potrosaca — od vegana i
vegetarijanaca do fleksitarijanaca i tradicionalnih mesnih potrosaca koji Zele
da smanje unos mesa. Analiza preferencija i profila potrosaca ovih proizvoda
predstavlja kljuc¢ za razumevanje trendova koji oblikuju buducnost ishrane i
razvoj inovativnih proizvoda.

Cilj ovog rada je da istrazi savremene trendove u potrosnji hrane biljnog
porekla, identifikuje faktore koji uticu na izbor potrosaca i razmatra
demografske i psihografske karakteristike potrosackih grupa. Razumevanje ovih
aspekata pomoci ¢e proizvodacima, marketinskim strucnjacima i donosiocima
politika da bolje prilagode svoje strategije i podstaknu odrZiviji razvoj
prehrambene industrije.
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APSTRAKT:
Znacaj organske proizvodnje u okviru
Zajednicke poljoprivredne politike Evropske unije

Prof. dr Jelena Vapa Tankosi¢

Poljoprivreda ima kljucnu ulogu u ekonomiji i politici Evropske unije, a
Zajednicka poljoprivredna politika (ZPP), koja se primenjuje od 1962. godine,
predstavlja jedan od njenih najvaznijih instrumenata. U okviru Evropskog
zelenog dogovora iz 2019. godine, poseban akcenat stavijen je na odrzivu i
zelenu tranziciju, Sto je dovelo do porasta znacaja organske proizvodnje.

Tekst definise organsku poljoprivredu kao sistem koji se zasniva na ekoloskoj
praksi, ocuvanju biodiverziteta i smanjenoj upotrebi sintetickih materijala. U
radu se prati istorijski razvoj organske poljoprivrede, od njenih zacetaka u
Nemackoj i Velikoj Britaniji, preko osnivanja Medunarodne federacije pokreta
za organsku poljoprivredu (IFOAM), do donosenja prvih EU regulativa 1991.
godine.

Analiziraju se i zakonodavni okviri EU, ukljucujuc¢i Uredbe 834/2007 i
889/2008, kao i nova Uredba 2018/848, koja tezi pojednostavijivanju pravila i
jacanju kontrole. Takode, objasnjena je upotreba EU logotipa ,, Euro-Leaf™ i
sporazumi o ekvivalentnosti sa drugim zemljama, poput SAD-a.

Tekst pruza i statisticke podatke o rastu sektora organske proizvodnje, navodeci
porast povrsina pod organskom poljoprivredom, broja gazdinstava i potrosnje
organskih proizvoda po glavi stanovnika. lako su Spanija, Francuska i Italija
lideri po organskim povrsinama, primecuju se razlike izmedu starih i novih
zemalja clanica, pri cemu trziste u centralnoj i istocnoj Evropi jos uvek raste.
Na kraju, navodi se da se Srbija, uprkos tome Sto ima znatno manji broj
organskih proizvodaca, suocava sa istim izazovima kao i druge zemlje u
razvoju.
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PROMOCIJA BILJNE HRANE
MARKETING I REKLAMNE STRATEGIJE ZA
PREHRAMBENE PROIZVODE

Prof. dr Jovana Gardasevi¢

UuvoD

Marketinske i reklamne strategije za prehrambene proizvode su veoma
raznovrsne 1 imaju razliit uticaj na ponaSanje potroSaca i stavove prema
proizvodima. U podednjih nekoliko godina, potrosa¢i su postali svesniji
vaznosti odrzavanja zdrave ishrane, §to je direktno uticalo na njihove obrasce
konzumiranja hrane. Marketinske i reklamne strategije koje se koriste za
prehrambene proizvode su brojne i veoma raznovrsne. Neke glavne strategije se
primenjuju na mestu kupovine (POP). Ovi pristupi ukljucuju koris¢enje
logotipa, brendova i privlacnih slika, konkurentne cene i promocije,
pozicioniranje proizvoda na pogodnim lokacijama.

Veoma uobicajena marketinska strategija je povezivanje proizvoda sa poznatom
licnoscu, $to postaje slika za taj odredeni brend ili prehrambeni proizvod. Ova
strategija je stekla popularnost medu reklamama na druStvenim mrezama.
Brendovi koriste ove platforme da bi privukli paznju potroSaca tako $to se bave
njihovim emocijama, umesto da nude detaljne i precizne informacije o svojim
proizvodima. Stavige, neki brendovi takode koriste marketing da povezu svoje
proizvode sa sportom, §to dokazi pokazuju da proizvodi sa visokom kalori¢nom
gustinom i nutritivno loSom hranom deluju zdravije i moze stvoriti laznu vezu
izmedu nezdravih proizvoda i fizi¢ke aktivnosti. U tom smislu, Dikson i dr. su
pokazali da ljudi imaju zdraviju percepciju prehrambenih proizvoda kada ih
sportisti preporucuju nego iste prehrambene proizvode koji uopSte nisu
preporuceni.

S druge strane, etikete i pakovanje su medu glavnim marketinskim strategijama
i takode pomazu u komunikaciji i pruzanju relevantnih informacija potrosacu.
Medutim, istrazivanje predstavlja neskladne zakljucke o njihovom specificnom
uticaju na ponasanje potroSaca pri kupovini. Poznato je da etikete pomazu
potrosaima da donose zdravije odluke i stoga bi se mogle koristiti kao
strategija za reSavanje problema nezdrave ishrane povezane sa hroni¢nim
bolestima. Konkretno, smatra se da su ilustrativne nutritivne etikete, efikasnije u
pomaganju potrosacima da izaberu zdravije proizvode u poredenju sa etiketama
koje sadrze znacajnu koli¢inu informacija, $to ih ¢ini sloZenijim i povecava
skepticizam potroSaca prema etiketama ha hrani.

Dz. Makartijev model ,marketinskog miksa“ ili ,4P“ jedan je od
fundamentalnih koncepata marketing menadzmenta, koji definiSe kljucne
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elemente efikasne marketinske strategije. Uz njegovu pomo¢ analizirani su
sledeci elementi:

Proizvod: opipljiva ili neopipljiva dobra i usuge koje kompanija nudi
potrosacima. Vazni aspekti uklju¢uju kvalitet, dizajn, pakovanje,
asortiman, zivotni ciklus proizvoda i jedinstvene karakteristike koje
oblikuju njegovu konkurentnost;

Cena: Trosak proizvoda za potrosace i ukljucuje strategije cena, nivoe
cena, popuste, uslove placanja i kreditiranja. Cena uti¢e na potraznju,
profitabilnost i pozicioniranje brenda na trzistu;

Mesto: Nacini na koje se proizvod isporucuje krajnjem korisniku. Ovo
ukljuCuje kanale distribucije, logistiku, upravljanje zalihama i izbor
prodajnih mesta (maloprodaja, onlgjn, itd.);

Promocija: komunikacione strategije usmerene na privlaéenje i
zadrzavanje kupaca.

Glavni dati su:

oglaSavanje,

odnosi s javnoscu,
li¢na prodaja,
promocija prodajei
digitalni marketing.

U pogledu aktuelnih trendova, posebno su istrazene metode digitalnog
marketinga u oblasti vegetarijanskih brendova. Da bi predlozi za marketinsku
politiku vegetarijanskih brendova bili viSe orijentisani ka kupcima, studija je
zasnovana na poboljsanoj transformaciji modela Dz. Makartija, SIVA modelu.
Element ReSenja je razmatran sa stanovista vrednosti marketinske ponude
reSenja za potroSaca, sposobnosti reSavanja problema klijenta i obezbedivanja
eliminacije kljucnih nepozeljnih pojava. Promocija je razmatrana u smislu
maksimalne nativnosti i ciljanja marketinskih poruka za kupce: uskladenost
komunikacionih kanala, koncepta reklamnih porukai drugih vrsta promocije sa
ciljnom publikom. Element Cene je prouc¢avan uzimajuci u obzir ne samo cenu,
ve¢ 1 vrednost za kupca, kao skup sloZzenih medusobno povezanih elemenata,
$to podrazumeva uzimanje u obzir slede¢ih faktora:

— odnos marketinske ponude i cene proizvoda;

— alternative za troSenje novca i vremena na kupovinu robe;

— dostupnost aternativa u obliku zamenske robe.
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Slika 1. prikazuje karakteristike marketinskih strategija vegetarijanskih
restoranai prehrambenih brendova.

| MarketinSke strategije za brendove vegetarijanske hrane

Prema Poteru Fokusirana strategija
diferencijacije, ponekad
strategija optimizacije

Strategija nise: liderstvo u nisi (za
jake brendove), integracija (za

Prema Kotleru

Prema Asnofu rend
nove igrace na trzistu)

STP Marketing Duboko prodiranje na trZiste

(segmentacija, Slrenjg pro_lzvodmh linija

targetiranje, Razvoj proizvoda

Ogranicena diverzifikacija
Delimi¢na diverzifikacija

Ciljani, koncentrisani marketing;
pozicioniranje zasnovano natri
glavna motiva: zdravlje, ekoloska
prihvatljivost i etika; Dodatni
motivi: progresivnost, modernost

pozicioniranje)

N

Izvor: Dieffenbacher, 2023; Heubel, 2024; Kotler, 2021.

Sika 1. Karakteristike marketinskih strategija
vegetarijanskih restoranai prehrambenih brendova

MARKETING I REKLAMNE STRATEGIJE ZA
PREHRAMBENE PROIZVODE NA BAZI BILJNOG POREKLA

MarketinSke strategije proizvodaca hrane biljnog porekla odnosno
vegetarijanske hrane ukljuéuju niSne (prema F. Kotleru) i koncentrisane
strategije diferencijacije (prema M. Porteru). Marketinska politika proizvoda
vegetarijanskih brendova predstavljena je kategorijama kao S$to su biljne
alternative mesu i mesnim proizvodima (25%), biljne aternative mleku i
mlec¢nim proizvodima (15%), vegetarijanski slatkisi (35%) 1 druge kategorije,
kao Sto su brza hrana, gotova jela i peciva (25%). Uzimajuéi u obzir marketinski
miks vegetarijanskih brendova prema Dz. Makartijevom ,4P“ modelu,
identifikovan je problem u marketinskoj politici cena. Prosean procenat viska
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cena za veganske alternative u poredenju sa konvencionalnim proizvodima je
236%, posebno za 87% za meso biljnog porekla, za 170% za mlecne proizvode
i za 450% za slatkiSe. Takva razlika u ceni jedna je od prepreka brzem prelasku
na vegetarijanstvo i razvoju veganskih proizvoda.

Naucni pristupi formiranju marketinskih strategija, razvoju marketinskih
miksova i mehanizama za unapredenje marketinske politike prilagodeni su
ve¢ini oblasti delovanja. Naucnici su razvili specijalizovane marketinske
modele za razli¢ite industrije. Faktori koji mogu spreciti ljude da usvoje
vegetarijansku ishranu ili negativno uticati na kvalitet zivota onih koji je prate
su identifikovani i istrazeni (Hargreaves i dr., 2021). Utvrdeno je da
vegetarijanstvo ima pozitivne efekte na ljude: bolje fizicko zdravlje, pozitivna
osecanja povezana sa usvajanjem moralno ispravnog stava prema zivotinjama,
povecan osecaj pripadnosti vegetarijanskoj zajednici i smanjen uticaj na Zivotnu
sredinu. Takode su identifikovani faktori van ljudske kontrole, ukljucujuéi
ekonomske aspekte, kao i socio-kulturne (¢lanstvo u drustvenim (kulturnim)
grupama) i prirodne aspekte (ogranicen pristup proizvodima) (Baroni i dr.,
2024). Vegetarijanstvo se takode definise iz perspektive drustvenog identiteta,
vrednosti, uverenjai stavova osobe (Nezlek i dr., 2020).

Hrana biljnog porekla nudi veliko obecanje za obezbedivanje ekoloske
odrzivosti. Medutim, podsticanje ljudi da zamene obroke na bazi mesa
obrocima na bazi biljaka je tezak zadatak, jer ljudi Cesto dozivljavaju
konzumaciju mesa kao druStveno normalnu, evolutivnho prirodnu i
zadovoljavajuceg ukusa. U jednom istrazivanju, testirali smo suptilnu strategiju
za promenu ponasanja u ishrani. Kroz terenski eksperiment od 10 nedelja,
istrazili su kako razli¢iti okviri za vegetarijanske i veganske stavke menija uticu
na ponasanje potrosaca u stvarnom okruzenju. Nasumi¢no su menjali da li su
vegetarijanske i veganske stavke na  meniju restorana nazivane
,vegetarijanskim™ i1 ,,veganskim“ u odnosu na ,hna bazi biljaka“. Tokom
eksperimenta, praceno je 167.637 odluka potroSaca. Stavke su imale 24% vecu
verovatno¢u da se prodaju kada su se plasirale kao vegetarijanske/veganske
nego kada su se plasirale kao na bazi biljaka. Ovi nalazi isti¢u potencijal okvira
za promociju izbora hrane na bazi biljaka, nude¢i suptilnu strategiju za promenu
ponasanja potrosaca i podrSku naporima za odrzivost.

Jedna jednostavna, vremenski efikasna i isplativa strategija za povecanje
potros$nje hrane biljnog porekla kod ljudi moze biti koriS¢enje okvira:
optimizacija naziva te hrane. U mnogim kontekstima, takva hrana se naziva ,,na
biljnoj bazi“, dok se u drugim kontekstima ista hrana naziva ,,vegetarijanska“ ili
,veganska“. Iz naSeg iskustva, ¢ini se da su ove dve vrste etiketa dva
dominantna deskriptora koja se koriste u marketingu i ugostiteljstvu. Cinjenica
da se ista hrana moze opisati na razli¢ite nacine (kao na biljnoj bazi,
vegetarijanska, veganska) postavlja vazna pitanja o efektima okvira, jer razliciti
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okviri mogu imati razli¢ite efekte na donoSenje odluka i ponasanje medu
potroSacima koji jedu meso.

Treba napomenuti da su neka skorasnja istraZivanja ispitivala druge vrste
efekata uokvirivanja kako bi se promovisale namere za smanjenje konzumiranja
mesa, pruzajuéi nekoliko korisnih uvida u to kako suptilne strategije mogu biti
efikasne u promeni namera potrosaca. Studije su pokazale da:

- podsticanje ljudi da jedu viSe obroka na bazi biljaka funkcionise bolje
nego podsticanje ljudi da jedu manje obroka na bazi mesa (Carvaho et
al., 2021);

- okviri dobitka funkcioni$u bolje od okvira gubitka kada se govori o
zdravstvenim ishodima (Carfora et a., 2021); i,

- kada se vegetarijanska jela prikazuju u posebnom delu menija, pro-
ekoloski ili drustveni okviri ovog dela funkcioniSu bolje od
konvencionalnog vegetarijanskog okvira (Krpan & Houtsma, 2020).
hranu i ukljucivanje Sireg izbora jela na bazi biljaka su obecavajuce
strategije za smanjenje potro$nje mesa (Kwasny et a., 2022).

Rezultati ovog istrazivanja ukazuju na to da je formulisanje stavke menija na
bazi biljaka kao ,,vegetarijanske* ili ,,veganske* efikasnije u podsticanju
potroSaca da je kupe nego formulisanje kao ,,na bazi biljaka“. Razlika izmedu
vegetarijanskih/veganskih i biljnih okvira, StaviSe, izgleda da je od sustinskog
prakti¢nog znacaja, pri cemu oznake ,,vegetarijanske* i ,,veganske™ povecavaju
verovatnoc¢u prodaje stavke menija za vise od 20% u poredenju sa oznakom ,,na
bazi biljaka“. Marketing proizvoda na bazi biljaka kao ,vegetarijanski“ ili
»veganski® stoga predstavlja obecavajucu strategiju za povecanje potroSacke

shvatanja ovih odrzivijih opcija.

Oznake ,,na bazi biljaka® i ,,vegetarijansko‘/,,veganski“ jedna naspram druge,
jer se se smatrgju kao dve dominantne oznake koje se koriste u marketingu i
ugostiteljstvu za promovisanje proizvoda na hiljnoj bazi. Ipak, mogu postojati
Na primer, opisni jezik koji ¢ini da hrana na bazi biljaka zvuci privlacnije (npr.
nazivanje jela ,,ukusnim®, ,,zanatskim* ili ,,hrskavim®) ili naglaSavanje porekla i
ukusa jela moze ga uciniti privlacnijim za potroSace (Bacon & Krpan, 2018;
Gavridli et al., 2020; Turnwald et al., 2017). Da bi se ngjefikasnije promenile
navike ljudi u ishrani, informativni sloZeniji i eksperimentalni dizajn bi bio koji
manipuliSe prisustvom opisa ,,na bazi biljaka* i ,,vegetarijanskih/veganskih*
zajedno sa opisnim jezikom.

Povecanje potroSnje hrane biljnog porekla je obecavajua strategija za
promociju ekoloske odrzivosti — uStedu potro$nje vode, sprecavanje gubitka
biodiverziteta i smanjenje emisije gasova staklene baste. Medutim, ponasanje u
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ishrani je poznato po tome §to je teSko promeniti. Analizirajuéi preko 150.000
odluka potrosaca u jednom od istrazivanja i u terenskom eksperimentu,
otkriveno je da su stavke menija imale vecu verovatno¢u da se prodaju kada su
oznaCene kao ,vegetarijanske” ili ,,veganske* nego kada su oznacene kao
,biljne”. Ovi nalazi istiCu potencijal okvira za promociju izbora hrane biljnog
porekla, nude¢i suptilnu strategiju za promenu ponasanja potrosaca i podrsku
naporima za odrzivost. Na slici 2. je prikazan marketing miks proizvoda biljnog
porekla.

Diferencijacija

Diverzifikacija

Dostupnost biljnih alternativa po kategoriji:

- meso, mesni proizvodi i poluproizvodi;

Proizvod | - riba i morski plodovi, mleko, tvrdi i meki sirevi, pavliaka,
jogurti, sladoled;

- slatki$i u asortimanu;

- instant obroci;

- gotovajela

Politika visokih cena kao komponenta strategije i diferencijacije
koncentrisanog marketinga

-SMM

-Targetiranje

-SEO

-Google kupovina

-Google kontekstualno oglasavanje

-Google My Business

-Marketing dogadaja

-Saradnja sainfluenserima

-Saradnja sarestoranima

-Manje uobicajeno: spoljno oglasavanje

-Maloprodaja

-Specijalizovane veganske i ekoloski prihvatljive prodavnice
-V eganske prodavnice

-Onlgn prodavnice

-Drustvene mreze

Ugostiteljski objekti

-Specijalizovani veganski restorani

-Odabrani obroci na meniju u neveganskim restoranima

Izvor: Tkachuk, S., Stakhurska, S., Kapinus, L., & Nykonenko, 2025.

Cena

Promocija

Mesto

Sika 2. Marketing miks proizvoda biljnog porekla.
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PROMOVISANJE ISTOVREMENOG POVECANJA POTROSNJE
HRANE BILJNOG POREKLA I SMANJENJA POTROSNJE
HRANE ZIVOTINJSKOG POREKLA

Najvaznije odrednice prilikom kreiranja marekting strategije za reklamiranje i
koris¢enje hrane biljnog porekla je postojanje sledecih odrednica (na
pakovanjima, deklaracijama, meniju, u jezickim promotivnim obracanjima, na
druStvenim mrezama i svim drugim oblicima vidljivog marketing prostora):

- Poznati brend

- Cena

- lzged

- Zdravlje

- Ukus

- Prethodno iskustvo sa proizvodom

- Informacije o proizvodu na etiketi

- Spisak sastojaka

- Roktrganja

- Naakciji/promociji

- Raznolikost ukusa

- Izjava o nutritivnom sadrzaju

- Izjava o odsustvu odredenih sastojaka
- Proizvod proizveden na odrziv nacin

Kontinuirana promocija i inovacije najces¢e konzumiranih proizvoda mogle bi
povecati trzi$ni udeo — kako potrosaci grade poverenje u (npr.) alternativna pic¢a
od mlecnih proizvoda, mogu biti otvoreniji za isprobavanje drugih alternativa
mlecnim proizvodima od brendova koje poznaju.

Proizvodi biljnog porekla koji sadrze prirodne sastojke (kao §to su pecurke ili
so¢ivo) kao zamenu za meso bili su favorizovani u oba segmenta upotrebe
(visoka potrosnja ili visok nivo otvorenosti za konzumiranje, u poredenju sa
drugim kategorijama proizvoda). Meso je usko povezano sa strukturnim
aspektima obroka (Schodler et a., 2012), stoga postepene promene, kao Sto je
zamena mesa kao glavnog sastojka obroka poznatom zamenom kao Sto su
pecurke ili socivo, umesto veStaCke zamene kao $to su seitan ili tofu, mogu

potrosaCima koji ne koriste proizvode biljnog porekla (Schosler et al., 2012).
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Ovi nalazi i ovo obrazlozenje stoga sugeriSu da ¢e proizvodi biljnog porekla
koji koriste ove sastojke kao osnovu kao dternativni proizvod za meso
verovatno hiti dobro prihvaceni.

ZAKLJUCAK

Marketing i reklamne strategije za prehrambene proizvode igraju klju¢nu ulogu
u pozicioniranju brenda, privlacenju potrosaca i povecanju prodaje.

Ispod je pregled najvaznijih strategija i taktika koje se koriste u marketingu 1
reklamiranju prehrambenih proizvoda:

1. ldentifikacijaciljne grupe
Pre bilo kakve kampanje, neophodno je precizno defini sati
Starosnu dob (npr. deca, tinejdzeri, odrasli, stariji)
Zivotni stil (zdrav Zivot, sport, brz na¢in Zivota)
Potrosacke navike (organska hrana, bez glutena, veganstvo)
Geografsku lokaciju (gradska ili seoska podrucja)

2. Pozicioniranje proizvoda
Postavljanje proizvoda u umu potrosaca:
Kao zdrav i prirodan
Kao povoljan i pristupacan
Kao luksuzan i gurmanski
Kao tradicionalan ili domaci proizvod

3. Reklamne strategije
TV iradio oglaSavanje
Za vec¢i domet, naroCito kod starijih potroSaca.
Price/scenariji koji bude emocije, npr. porodi¢ni ruckovi.
Internet marketing

Drustvene mreze (Facebook, Instagram, TikTok) — za mladu publiku; angazman
putem recepata, video snimaka, i hagradnih igara.

Googlereklamei SEO — kada ljudi traze recepte ili zdravu hranu.
Influenseri/fud blogeri — preporuke i recenzije proizvoda.

Oglasavanje na mestu prodaje (POS)
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Probe proizvoda (degustacije)

Akcije ,.kupi 1, dobij 1 besplatno*

Jasno oznaceni popusti

Ambalaza kao marketinski alat

Atraktivan dizgjn

Etikete sa zdravstvenim prednostima

Kodovi za QR skeniranje (dodatne informacije, video recepti)
4. Pri¢a o brendu (Brand Storytelling)

Poreklo sirovina

Proizvodnja bez aditiva

Podrska lokalnim farmerima

Tradicija i recepti ,,kao kod bake*
5. Promocijei lojalnost

Nagradne igre, skupljanje poena

Kartice za popust

»Preporuci prijatelja“ programi
6. IstraZivanje trZiSta i analiza

Pratiti povratne informacije kupaca

Testirati nove ukuseili proizvode putem anketa

Analizirati prodaju po regijamai vremenskim periodima
7. Odgovornost i odrZivost

Eko-ambalaza

Sertifikati (npr. organsko, HACCP, 1SO)

Komunicirati odgovornost prema zajednici i prirodi

27



BLOCKCHAIN I PAMETNI UGOVORI KAO POKRETACI
DIGITALNE TRANSFORMACIJE LOGISTIKE U
POLJOPRIVREDI I HLADNIM LANCIMA SNABDEVANJA

Prof. dr Radovan Vladisavljevi¢

UuvoD

Poljoprivreda je jedna od ngstarijih privrednih delatnosti, ai u isto vreme i
oblast koja se ubrzano menja pod uticajem savremenih tehnologija. Rast svetske
populacije, klimatske promene, sve strozi zahtevi trzista i potreba za bezbednom
i kvalitetnom hranom namecu potrebu za modernizacijom poljoprivrednih
procesa, narocito u segmentu logistike i distribucije. Dok je u proslosti akcenat
bio stavljen prvenstveno na proizvodnju i prinos, danas je fokus sve vise
usmeren na kontrolu kvaliteta, pracenje porekla i osiguranje transparentnosti u
lancima snabdevanja. Upravo iz tog razloga poslednjih godina raste
interesovanje za digitalne tehnologije koje mogu unaprediti poljoprivredu i
uciniti je otpornijom na rizike povezane sa globalnim trziStem.

Medu tim tehnologijama posebno mesto zauzimaju blockchain i pametni
ugovori. Blockchain kao decentralizovani sistem belezenja podataka
omogucava kreiranje pouzdane i nepromenljive evidencije o svakom koraku
kroz koji poljoprivredni proizvod prolazi od njive do stola. Takva evidencija
ima visestruki znacaj: ona potroSacima pruza sigurnost da je hrana koju kupuju
autenticna i bezbedna, proizvodacima olakSava dokazivanje kvaliteta i porekla,
dok institucijama i regulatornim telima omogucava efikasniji nadzor nad
poStovanjem standarda. Sa druge strane, pametni ugovori kao programski
kodovi koji automatski izvrSavaju unapred definisane uslove donose novu
dimenziju u funkcionisanje poljoprivredne logistike. Njihova primena
obezbeduje automatizaciju procesa kao S§to su placanje nakon isporuke,
aktiviranje osiguranja u slu¢aju oste¢enja robe ili pokretanje lanc¢anih reakcija u
distribuciji kada su zadovoljeni odredeni kriterijumi.

Poseban znacaj digitalne transformacije ogleda se u oblasti hladnih lanaca
snabdevanja, koji predstavljaju kljuénu kariku za ofuvanje svezine i kvaliteta
poljoprivrednih proizvoda poput voca, povréa, mle¢nih i mesnih preradevina. U
ovim lancima svaki prekid u temperaturnom rezimu moze dovesti do znacajnih
gubitaka, kako ekonomskih, tako i zdravstvenih. Implementacija blockchain
tehnologije u kombinaciji sa Internetom stvari (IoT) omogucava pracenje
temperature, vlaznosti i drugih parametara u realnom vremenu, dok pametni
ugovori obezbeduju da se u slucaju odstupanja automatski preduzmu
odgovarajué¢e mere ili pokrene procedura obeStecenja. Na taj nafin smanjuje se
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rizik od kvarenja hrane i povecava poverenje medu svim ucesnicima u lancu
snabdevanja.

Finansijske tehnologije dodatno prosiruju potencijal ovakvih sistema, jer
blockchain i pametni ugovori nisu ograni¢eni samo na tehnicki aspekt logistike,
ve¢ se koriste i za unapredenje finansijskih transakcija. Poljoprivredni
proizvodaci, distributeri i trgovci sve CeS¢e koriste digitalne platforme koje
omogucavaju brze, sigurnije i jeftinije placanje, bez posredovanja banaka i
tradicionalnih finansijskih institucija. Na taj nacin smanjuju se troskovi, ubrzava
promet kapitala i otvara prostor za uklju¢ivanje manjih proizvodaca u globalne
tokove trgovine. To je od posebnog znaCaja za zemlje u razvoju, gde
poljoprivreda Cesto predstavlja osnovnu privrednu granu i gde je pristup
modernim finansijskim uslugama ogranicen.

Pored ekonomskih Kkoristi, primena blockchaina i pametnih ugovora u
poljoprivredi ima i Sire druStvene implikacije. Transparentnost u lancima
snabdevanja moze doprineti Smanjenju sive ekonomije i nelegalne trgovine, kao
i zaStiti potroSaa od prevare. Istovremeno, mogucénost da se precizno prati
poreklo hrane ima znac¢ajnu ulogu u zastiti Zivotne sredine, jer se otvara prostor
za podsticanje odrzivih praksi i odgovornije upravljanje resursima. Potrosaci
sve viSe zahtevaju da znaju odakle potice hrana koju konzumiraju, pod kojim
uslovima je proizvedena i na koji nain je dopremljena, a blockchain sistemi
upravo omogucavaju da se na ta pitanja pruzi nedvosmislen odgovor.

Medutim, iako potencijal ovih tehnologija deluje obecavaju¢e, njihova
implementacija u praksi nailazi na brojne prepreke. Nedostatak standardizacije,
visoki troskovi uvodenja novih sistema, potreba za specijalizovanim znanjima i
nedovoljna povezanost razli¢itih aktera u lancu snabdevanja predstavijgju
izazove koje je neophodno prevazici. Takode, postavlja se pitanje poverenja u
same tehnologije, jer svaka inovacija zahteva vreme da bi se dokazala i
prihvatila u §iroj upotrebi. Upravo zato je vazno istraziti na koji nacin se
blockchain i pametni ugovori mogu prilagoditi specificnostima poljoprivrednog
sektora, kao i koje su ngjbolje prakse za njihovu primenu u realnim uslovima.

Poljoprivreda kao temelj bezbednosti svake zajednice ne moze sebi da priusti
gubitke koji nastaju uded neefikasne logistike i nedostatka poverenja u lance
snabdevanja. Digitalna reSenja zasnovana na blockchainu 1 pametnim
ugovorima pruzaju moguénost da se kreira novi ekosistem u kome su svi
ucesnici — proizvodaci, distributeri, trgovci i potrosaci — povezani u mrezu
poverenjai transparentnosti. Takav ekosistem ne samo da doprinosi smanjenju
troskova i1 povecanju efikasnosti, ve¢ stvara i uslove za odrzivi razvoj, jaanje
konkurentnosti i vecu sigurnost u proizvodnji i distribuciji hrane.
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DIGITALNA TRANSFORMACIJA

Digitalna transformacija predstavlja jedan od najznacajnijih procesa
savremenog drustva i ekonomije, koji u osnovi menja nac¢in na koji preduzeca,
institucije 1 pojedinci funkcionisu. U svojoj sustini, digitalna transformacija
podrazumeva usvajanje novih tehnologija i njihovih moguénosti kako bi se
unapredili poslovni procesi, stvorile nove vrednosti i postigla veca
konkurentnost na trzi§tu. Ona nije ograni¢ena samo na uvodenje informacionih
sistema i digitalnih alata, ve¢ obuhvata sveobuhvatnu promenu organizacione
kulture, strategije i nac¢ina razmis$ljanja. U tom smislu, digitalna transformacija
se moze posmatrati kao proces koji kombinuje tehnoloski razvoj sa ljudskim
faktorom i prilagodavanjem poslovnih modela zahtevima digitalnog doba. ,,Bilo
koja organizacija moze imati koristi od holisticke digitalne transformacije u
svojoj osnovnoj strukturi i u svom poslovnom modelu* (Fenton et al, 2020, 9).

Uticaj digitalne transformacije ogleda se u gotovo svim sferama drustva.
,Digitalizacija nije sama tehnologija, ve¢ njen uticaj na ljude, drustvo i
poslovanje* (Granito, 2023 134). U poslovanju ona omoguéava efikasniju
komunikaciju, brzu razmenu informacija i automatizaciju rutinskih zadataka,
¢ime se smanjuju troSkovi i poveéava produktivnost. U javhom sektoru otvara
se mogucnost za transparentnije i pristupacnije usluge gradanima, dok u
obrazovanju i nauci digitalna reSenja doprinose vecoj dostupnosti znanja i
razvoju inovacija. Medutim, ono Sto digitalnu transformaciju ¢ini posebno
vaznom jeste njena sposobnost da stvara nove vrednosti i trziSta, jer
zahvaljujuci njoj nastaju inovativni proizvodi, usluge i platforme koje menjaju
svakodnevni zivot ljudi.

U poslovnoj praksi digitalna transformacija se najceS¢e povezuje sa primenom
tehnologija kao $to su veStacka inteligencija, internet stvari, blockchain, big
data analitika i cloud computing. Ove tehnologije ne funkcionisu izolovano, veé¢
se medusobno dopunjuju i stvaraju nove moguénosti za organizacije. Na primer,
prikupljanje i anaiza velikih koli¢ina podataka omogucavaju donoSenje
preciznijih odluka, dok vestacka inteligencija doprinosi predvidanju trendova i
automatizaciji kompleksnih procesa. Blockchain obezbeduje sigurnost i
poverenje u digitalne transakcije, a cloud platforme nude fleksibilnost i
skalabilnost podovanja. Kombinacija ovih tehnologija menja tradicionalne
modele poslovanjai uvodi organizacije u novu eru konkurentnosti.

Medutim, digitalna transformacija ne odnosi se samo na tehnologiju, ve¢ i na
promenu posovne kulture i mentaliteta zaposlenih. Uspe$no sprovodenje
transformacije zahteva spremnost da se napuste ustaljeni obrasci ponaSanja i da
se usvoje inovativni pristupi radu. To znaci da su kljucni elementi ovog procesa
upravo ljudi — njihova sposobnost da se prilagode, da uc¢e nove vestine i da
aktivno ucestvuju u oblikovanju promena. Organizacije koje digitalnu
transformaciju posmatraju isklju¢ivo kroz prizmu tehnoloskih ulaganja cesto ne
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uspevaju da ostvare ocCekivane rezultate, jer zanemaruju vaznost razvoja
[judskih resursa i prilagodavanja organizacione strukture novim zahtevima.

Vazno je ista¢i i da digitalna transformacija nije jednokratan dogadaj, ve¢
kontinuirani proces koji zahteva stalno pracenje trendova i prilagodavanje
promenama. Dinamika trziSta i brzina razvoja novih tehnologija nalazu da
organizacije moraju biti fleksibilne i spremne da brzo implementiraju inovacije
kako bi zadrzale konkurentsku prednost. To se posebno odnosi na sektore koji
su visoko izlozeni globalnoj konkurenciji, kao $to su finansije, logistika,

poljoprivreda 1 proizvodnja, gde svaka neefikasnost moze znaciti znacajan
gubitak.

Pored korigti, digitalna transformacija nosi sa sobom i izazove. Oni se ogledaju
u visini investicija, bezbednosti podataka, regulatornim ogranicenjima i riziku
od digitalne iskljuenosti. Mala i srednja preduzeca Cesto nemaju dovoljno
resursa da prate tempo promena, dok pojedini sektori druStva zaostaju u
usvajanju digitalnih reSenja. Uprkos tome, opsti trend je jasan — digitana
transformacija vise nije opcija ve¢ nuznost, i od brzine kojom se organizacije
prilagode ovom procesu zavisi njihova budu¢nost na trzistu.

BLOCKCHAIN TEHNOLOGIJE

Blockchain tehnologije najé¢esée se pominju u kontekstu kriptovaluta, medutim
radi se 0 zasebnoj tehnologiji. Svrha ove tehnologije je beleZenje podataka na
nedestruktivan nacin. Klasi¢ne baze podataka uzimaju podatke od korisnika ili
od programa i unose ih u svoju strukturu, svaka promena ovih podataka znaci
gubitak prethodnih vrednosti i upisivanje novih vrednosti. Arhitektura baza
podataka je bazirana na ¢uvanju vrednosti u strukturama slicnim tabelama. Ove
tabele imaju fiksan broj kolona, redovi tabele oznacavaju podatke. Podaci
uneseni u bazu mogu da se pretrazuju i menjaju pomocu jedinstvenog kljuca,
identifikatora konkretnog reda. Pristupom odredenom redu u tabeli i izmenom
pojedinacnih vrednosti dobija se novo stanje bate podataka uz nepovratno
brisanje stare verzije podatka. Ovim se dobija na brzini, ali se gubi vidljivost u
smidlu istorijskog pregleda podataka, tj. kako su se podaci menjai tokom
vremena

Sam koncept blockchain-a nije nov, primer ovome su zemljisne knjige, kao i
racunovodstvene evidencije. Navedeni primeri prate logiku nedestruktivnih
podataka, odnosno svaki podatak otvara novo polje i vezuje se za prethodni
zapis. Na primer, svaka promena vlasnistva nad zemljiStem otvara novi zapis i
povezuje se sa prethodnim, moguce je videti ko je bio prethodni viasnik
zemljista. Ukoliko bi se parcela podelila onda se naredne evidencije vezuju za
prethodne i time se i dalje postize kontinuitet. Finansijske transakcije, posebno
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u bankama, imaju sli¢an nacin evidentiranja. Svaka uplata ili isplata se
evidentira posebno i na ovaj nacin je lakSe pratiti promene na racunu.

U radu koristi¢e se termin blockchain tehnologije, razlog ovome je taj Sto se
blokove moguce programirati u razli¢itim programskim jezicima, postoje brojne
implementacije koje sa sobom nose dodathe mehanizme. Blockchain
tehnologija razvila se u viSe razli¢itih pravaca, pa danas postoji nekoliko tipova
i pristupa njenoj primeni. Najpoznatiji je javni blockchain, poput onih koji stoje
iza kriptovaluta, gde svako moze da pristupi mrezi, ucestvuje u validaciji
transakcija i ima uvid u sve podatke. Pored toga razvijeni su i privatni
blockchain sistemi, namenjeni organizacijama i ingtitucijama koje Zele vecu
kontrolu nad pristupom i upravljanjem podacima. [zmedu ovih modela nalazi se
konzorcijumski blockchain, u kojem viSe organizacija zajednicki upravlja
mrezom 1 koristi je za medusobnu saradnju. Tehnoloski razvoj doneo je i
razli¢ite konsenzus mehanizme, pa pored tradicionalnog ,,proof of work"
modela postoje i energetski efikasniji pristupi kao Sto su ,,proof of stake* ili
»delegated proof of stake™. Svaka od ovih tehnologija ima svoje prednosti i
ograni¢enja, a izbor zavisi od potreba Kkorisnika, nivoa bezbednosti i
transparentnosti koji se o¢ekuje, kao i od cilja same mreze.

Prednost blockchain tehnologije lezi pre svega u transparentnosti i bezbednosti
podataka. Podaci se zapisuju u blokovima, a blokovi su medusobno povezani u
jedinstvenom lancu. Sama blockchain tehnologija se u velikoj meri odlanja na
kriptografiju. Kriptografija predstavlja nau¢nu disciplinu koja se bavi metodama
zaStite informacija kroz njihovo Sifrovanje i1 deSifrovanje, ¢ime se obezbeduje
poverljivost, integritet i autenti¢nost podataka. Njena osnovna uloga je da spreci
neovlasceni pristup informacijama i da omogucéi sigurno komuniciranje ¢ak i
preko nesigurnih kanala, poput interneta. Savremena kriptografija zasniva se na
slozenim matematickim algoritmima i obuhvata simetricne i asimetri¢ne sisteme
enkripcije, digitalne potpise i funkcije heSiranja. Pored tradicionalne primene u
vojnoj i bezbednosnoj sferi, danas je kriptografija klju¢na za funkcionisanje
elektronskog bankarstva, e-trgovine i blockchain tehnologija, gde predstavlja
osnovu poverenja u digitalne transakcije.

Kriptografija u blockchainu ima klju¢nu ulogu jer obezbeduje poverenje,
sigurnost i nepromenljivost podataka u jednom decentralizovanom sistemu gde
nema centralne autoritativne institucije. Zahvaljujuéi kriptografiji, moguce je
garantovati da se informacije ne mogu menjati ili falsifikovati, da je identitet
ucesnika zaSti¢en 1 da transakcije ostaju pouzdane. U srzi blockchain
tehnologije nalaze se dve osnovne vrste kriptografskih tehnika: jednosmerna i
dvosmerna kriptografija.

Jednosmerna kriptografija koristi se pre svega kroz he$ funkcije, koje od ulaznih
podataka stvargju jedinstven i neponovljiv kriptografski otisak. Ovaj proces je
nepovratan, S§to znaci da se iz he$ vrednosti ne moze rekonstruisati originalna
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poruka. Upravo ta osobina ¢ini he§ funkcije pogodnim za kreiranje digitalnih
potpisa, verifikaciju integriteta blokova i zastitu lanaca od manipulacije. Svaka
promena, ¢ak i najmanja, u ulaznim podacima dovodi do potpuno razlicite hes
vrednosti, pase svako neovlaséeno menjanje transakcije odmah otkriva. Na ovaj
nacin jednosmerna kriptografija ¢uva integritet blockchaina i osigurava njegovu
otpornost na pokusaje falsifikovanja.

Dvosmerna kriptografija, s druge strane, zasniva se na principu enkripcije i
dekripcije i najéesce se primenjuje u obliku asimetriéne kriptografije. Ona
koristi par kljuceva — privatni i javni — kako bi omogucila bezbednu razmenu i
potvrdu identiteta. U blockchain mrezi korisnici generiSu par kljuceva, pri cemu
je javni kljué poznat svima i predstavlja adresu za primanje transakcija, dok je
privatni klju¢ tajan i koristi se za potpisivanje transakcija. Dvosmerna
kriptografija obezbeduje da samo vlasnik privatnog klju¢a moze autorizovati
transakciju, dok ostali ucesnici kroz javni klju¢ mogu da verifikuju njenu
validnost. Na taj nacin postize se sigurnost u komunikaciji i potvrduje
autenticnost svakog ucesnika bez potrebe za centralnim posrednikom.

Kombinacija jednosmerne i dvosmerne kriptografije stvara mehanizam
poverenja koji Cini blockchain jedinstvenim. HeS§ funkcije garantuju
nepromenljivost i integritet podataka, dok asimetri¢na enkripcija omogucéava
sigurnu autentifikaciju i1 autorizaciju transakcija. Zajedno, one obezbeduju
decentralizovan sistem u kome je poverenje ugradeno u samu tehnologiju, a ne
zasnovano na poverenju u centralne institucije.Svaki blok u lancu prolazi kroz
hes funkciju i postaje sastavni deo slede¢eg bloka. Na ovaj nacin se osigurava
tanost podataka, svaka promena u prethodnim blokovima rezultira drasti¢nom
promenom hesa. Ako se hes jednog bloka ne slaze sa heSem prethodnog bloka,
onda se dovodi u pitanje ceo lanac.

Tabela 1. Primer koris¢enjafunkcije ,,hes” - at
Originani podatak: M oji podaci: 123

,,Hash* kod:
5933ba62696a56 7f 0c4aleb483601ec1df 009fbb516d041f 379934¢c983abalel

Izmenjeni podatak: M oji podaci: 223

,,Hash*“ kod:
7e175226f09f9ff 9d1a218579f 5c22e81a7a816ac93e4 7095ac02a30e325d538

1 Primer upotrebe “hash* funkcije, https://emn178.github.io/online-tool s/sha256.htm
33



Blockchain se ne ¢uvaju samo na jednom mestu, tj. na jednom serveru, ve¢ se
Cuvaju na viSe servera. Ne postoje taéni podaci 0 minimalnom broju kopija
blockchaina, ai se procenjuje da se kopije moraju dostaviti na desetine servera.
Umetanje novih blokova zahteva poseban mehanizam za prihvatanje novih
blokova. Ova] mehanizam se naziva konsenzusni mehanizam gde se zahteva da
sveili velika ve¢ina kopija blockchain prihvati nove blokove.

Iz ovoga sledi da su sami blokovi zasticeni od promena prethodnih zapisa, a
umetanje novih zaviss od mehanizma za prihvatanje novih blokova. Dakle,
Zlonamerno ubrizgavanje novih blokova zahteval o bi sticanje kontrole nad svim
ili velikom vecinom servera koji drze kopije blockchain-a, $to je malo
verovatno. Pogotovo imajué¢i u vidu da razli¢iti serveri rade u razliCitim
operativnim okruZenjima. ,Tradicionalni sistemi, koji cesto Kkoriste
centralizovane arhitekture, suocavaju se sa nekoliko ranjivosti i ograni¢enja
koja ih ¢ine podloznim raznim sajber pretnjama i sajber napadima“ (Nour,
2024), sto svakako nije slucaj sa blockchain-om.

BLOK BLOK BLOK BLOK
fash: Hanh, Hash, Heshoed
Prethodnl | Prethodni —o| Prethoon) —o| Prothodn
Rl Mash: Hash, Mash,
Trarsakc i Transakcolje Transakcije Transakcije

BLOCKCHAIN
|

| ! !

CVOROVI MEHANIZAM KRIPTOGRAFSKA
MREZE KONSENZUSA ZASTITA

Sika 1. Sema ,,blockchain® (Vladisavljevi¢, Stojkovi¢, Zivkucin, 2025)

Za potrebe logistike i lanaca snabdevanja, izuzetno je vazno imati azurne i
stvarne podatke. Svaka dvosmislenost, nedostatak blagovremenosti i nedostatak
transparentnosti dovode do problema sa snabdevanjem, slanja robe na pogresnu
adresu, nedavanja uputstava za pravilno rukovanje robom itd. dovode do
greSaka koje mogu uticati na kvalitet robe. ,,Logistika takode predstavlja
upravljanje tokom robe, na primer sirovina, do proizvodaca, a zatim gotovih
proizvoda do korisnika, a primenjuju se u vojne svrhe, kao i u poslovne svrhe,
kako za upotrebu u privredi, tako i van nje“ (Markovi¢, 2010). ,,Firme takode
koriste internet da bi razvile bliske odnose sa svojim logisti¢kim partnerima“
(Laudon, Traver, 2023).
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Ovo je jedan od razloga za rano usvganje blockchain tehnologija jer su
transakcije koje se deSavaju u logistickom lancu snabdevanja jasne i
nedvosmisene. Ovo je osnova za kreiranje sistema kvaliteta zasnovanog na
blockchain-u gde se svaka transakcija moze tretirati zasebno sa vezom ka
prethodnim transakcijama. Slanje i primanje robe su odvojene transakcije
kojima se obi¢no bave odvojene organizacione jedinice ili cak odvojene
organizacije. Prenos ,,vlasnistva® iz jednog sektora ili organizacije u drugi moze
se lako demonstrirati putem blockchain-a.

PAMETNI UGOVORI

Pametni ugovori predstavljaju jedan od najvaznijih aspekata blockchain
tehnologije, jer omogucavaju automatizaciju procesa koji su tradicionano
zahtevali posrednike, ljudsku intervenciju i slozene administrativne procedure.
,,Veliki poremecaji su mogucéi jer bankarski sistemi mozda vise nece biti jedini
domen pla¢anja ili poravnanja jer mozemo koristiti blockchain-e ili druge
digitalne mreze sledece generacije” (Ghose, 2024, 125). U svojoj sustini,
pametni ugovor je raCunarski program koji se automatski izvrSava kada se
ispune prethodno definisani udovi. Radi na principu logike ,,if - then i
omogucava da se odredene radnje izvrSe bez dodatnog nadzora ili rucne
kontrole.

Znacaj ovog pristupa je posebno ofigledan u poslovnim i finansijskim
okruzenjima gde su vreme, preciznost i bezbednost od kljucne vaznosti.
,Pametni ugovori eliminiSu potrebu za posrednicima, smanjujuc¢i moguénost
prevare ili greSaka tokom ugovornih poslova“ (Taherdoost et al., 2025, 43).
Automatizacijom ugovornih obaveza eliminiSu se brojni rizici povezani sa
kasnjenjima, greSkama i neusaglasenoscu. Na primer, kada se ispuni odredeni
uslov - kao §to je isplata sredstava ili isporuka proizvoda - pametni ugovor
moze odmah i bez odlaganja da izvrsi slede¢u fazu procesa, kao §to je isplata
sredstava, azuriranje evidencije ili pokretanje druge povezane radnje.
»Integracija algoritama zasnovanih na vestackoj inteligenciji u pametne ugovore
ima potencija da optimizuje protokole placanja, predvidi obrasce transakcija i
pojednostavi slozene pregovore poboljSanjem procesa donoSenja odluka®
(Wason et a., 2025, 168).

Ova vrsta automatizacije ne samo da ubrzava tokove rada ve¢ i drasti¢no
smanjuje troskove jer elimini$e potrebu za brojnim administrativnim koracima i
posrednickim uslugama. Pored toga, svi podaci i radnje u okviru pametnog
ugovora se beleze u blockchain-u, $to dodatno doprinosi transparentnosti i
nepromenljivosti celog procesa. Na ovaj nacin se stvara pouzdan sistem u kome
strane mogu glatko i bez medusobnog poverenja saradivati, oslanjaju¢i se
isklju¢ivo na tehnicku pouzdanost i tacnost izvrSenja dogovorenih uslova.
,,Osim §to se sve transakcije beleZze na blockchain-u, postoji i druga strana
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transparentnosti kada su u pitanju pametni ugovori, a to je transparentnost
programa“ (Kok, 2024, 46).

Upotreba pametnih ugovora otvara mogué¢nosti za automatizaciju ne samo u
finansijama, vec i u oblastima kao §to su osiguranje, logistika, javne nabavke,
upravljanje imovinom i mnoge druge. Ovo menja paradigmu o tome kako se
posmatraju ugovorne obaveze, koje se sada mogu definisati, implementirati i
pratiti u potpunosti putem koda, bez potrebe za tradicionanim metodama
validacije.

Pisanje pametnih ugovora obi¢no se zasniva na specijalizovanim programskim
jezicima i tehnoloskim platformama koje omoguéavaju njihovo Kkreiranje,
izvrSavanje 1 upravljanje u decentralizovanom okruzenju. Najdominantnija i
najrasprostranjenija tehnologija u ovoj oblasti je Etereum, koji je postavio
standarde za pametne ugovore i otvorio prostor za razvoj Gitavog ekosistema
decentralizovanih aplikacija.

Na Etereum platformi, pametni ugovori se najcesc¢e pisu u programskom jeziku
Solidity. Ovg jezik je posebno dizajniran za kreiranje ugovora koji se
izvrSavaju na Etereum virtuelnoj masini (EVM), §to omogucava visok nivo
bezbednosti i kompatibilnosti sa postojecim decentralizovanim aplikacijama.
Salidity omoguc¢ava definisanje logike ugovora, upravljanje tokovima vrednosti
i interakciju sadrugim ugovorimaili korisnicima.

Pored Solidity-ja, postoje i drugi jezici koji se koriste za razvoj ugovora na
razli¢itim blockchain platformama. Na primer, Tezos koristi Michelson jezik,
dok Cardano koristi Plutus, zasnovan na programskom jeziku Haskell. Zarazvoj
ugovora na Hyperledger Fabric platformi, koja je viSe orijentisana ka poslovnim
korisnicima, koristi se Chaincode, obi¢no napisan u jezicima kao $to su Go ili
JavaScript.

Nedavno su se pojavili univerzalni alati i frejmvorci koji olakSavaju razvoj,
testiranje i implementaciju pametnih ugovora, kao $to su Truffle, Hardhat ili
Remix IDE. Ovi alati pomazu programerima da efikasnije upravljaju zivotnim
ciklusom ugovora, od pisanjai testiranja, do implementacijei pracenja.

Vazno je napomenuti da izbor tehnologije zavisi od blockchain platforme na
kojo] ¢e se ugovor implementirati, kao i od zahteva konkretnog projekta, nivoa
bezbednosti i kompatibilnosti sa drugim sistemima.

Ovaj ugovor ilustruje praktiénu vrednost pametnih ugovora u FinTech
kontekstu, povecavajuci poverenje, uklanjgjuci posrednike i automatizujuci
placanja bez potrebe za intervencijom suda/arbitraze. Mehanizam eskroua je
sistem u kome se sredstva ili dokumenti privremeno ¢uvaju kod tre¢e, neutralne
strane dok se ne ispune svi uslovi sporazuma izmedu dve strane. U kontekstu
pametnih ugovora, eskrou funkcioniSe automatski - sredstva se zakljucavaju na
blockchain-u i ispla¢uju se samo kada je jasno da su ispunjeni svi unapred
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definisani udovi, bez potrebe za posrednikom. Ovo osigurava poverenje,
bezbednost i spreava prevare u transakcijama.
Tabela 2: Primer pametnog ugovora o uslovnom pla¢anju (escrow mechanism)

/I SPDX-License-ldentifier: MIT
pragma solidity ~0.8.0;

contract Conditional Payment {
address public payer;
address public payee;
uint public amount;
bool public serviceConfirmed,;
constructor(address _payee) payable {
payer = msg.sender;
payee = _payee;
amount = msg.value;
serviceConfirmed = falseg;
}
// Ovu funkciju poziva korisnik (payer) kada se izvr§i dogovorena usluga
function confirmService() public {
require(msg.sender == payer, "Samo platioc moze potvrditi uslugu™);
serviceConfirmed = true;
rel easePayment();
}
// Privatna funkcija za isplatu ako je sve potvrdeno
function rel easePayment() private {
require(serviceConfirmed, "Usluga nije potvrdjena');
payable(payee).transfer(amount);

//'U slucaju da se nesto zakomplikuje, platioc moze povuci sredstva nazad
(npr. rok istekao)
function refund() public {
require(msg.sender == payer, "Samo platioc moze traziti povraca");
require(!serviceConfirmed, "Usluga je vec potvrdjena);
payable(payer).transfer(amount);
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ULOGA LOGISTIKE U POLJOPRIVREDNOM SEKTORU

Logistika u poljoprivredi zauzima centralno mesto u procesu koji povezuje
proizvodnju hrane sa njenim krajnjim korisnicima. Ona obuhvata sve aktivnosti
koje osiguravaju da poljoprivredni proizvodi stignu od proizvodaca do
potroSaca u odgovaraju¢em kvalitetu, u pravo vreme i uz optimalne troskove.
Znacaj logistike ogleda se u Cinjenici da poljoprivredni proizvodi imaju
specificne karakteristike, kao §to su sezonalnost, kvarljivost i osjetljivost na
uslove skladiStenja i transporta, $to namece potrebu za pazljivim planiranjem i
primenom naprednih reSenja. Upravo zbog toga, dobro organizovan logisticki
sistem predstavlja klju¢nu kariku u obezbedivanju prehrambene sigurnosti i
konkurentnosti poljoprivrednog sektora.

Efikasna logistika omogucava smanjenje gubitaka u lancu snabdevanja, koji
nastaju usled neadekvatnog rukovanja, nepravovremene isporuke ili nepravilnih
uslova transporta i skladiStenja. Prema razli¢itim procenama, znacajan deo
proizvedene hrane globalno se izgubi pre nego $to stigne do trZista upravo zbog
slabosti u logistickim procesima. U tom smislu, unapredenje logistike direktno
utice na povecanje dostupnosti hrane, smanjenje otpada i bolje koriSéenje
resursa. Posebno je vazno naglasiti da efikasni logisticki sistemi doprinose i
ocuvanju kvaliteta, jer se kroz kontrolisane uslove transporta i skladiStenja
sprecava kvarenje proizvoda i gubitak nutritivne vrednosti.

Savremeni logisticki izazovi u poljoprivredi dodatno su naglaSeni
globalizacijom trziSta i sve ve¢im zahtevima potroSaca. Kupci danas traze ne
samo sigurnu i kvalitetnu hranu, ve¢ i transparentnost u pogledu njenog porekla
i uslova proizvodnje. To podrazumeva da logistika viSe nije samo tehnicki
proces premjestanja robe, ve¢ i vazan faktor u izgradnji poverenja izmedu
proizvodacda i potrosaca. Pracenje proizvoda duz celog lanca snabdevanja, od
farme do stola, postge neophodnost, a ne samo dodatna vrednost. U tom
kontekstu, logistika se sve viSe oslanja na digitalne tehnologije, kao Sto su
sistemi za pracenje u realnom vremenu, blockchain i Internet stvari, koji
omogucéavaju vecu transparentnost i sigurnost.

Jo§ jedan znacajan aspekt logistike u poljoprivredi jeste uloga hladnih lanaca
snabdevanja. Za proizvode koji zahtevaju posebne temperaturne rezime, poput
mlecnih proizvoda, mesa, vo¢a i povrca, postojanje pouzdanog hladnog lanca
od presudnog je znacaja. Svaki prekid u temperaturnom kontinuitetu moze
dovesti do ozhiljnih posledica, kako po kvalitet i bezbednost hrane, tako i po
finansijske rezultate proizvodaca i distributera. Ulaganja u savremene skladiSne
i transportne kapacitete koji omogucavaju odrzavanje optimalnih uslova postaju
neophodna za ocuvanje konkurentnosti na trzistu.

Logistika u poljoprivredi ima i Siri drustveni znacaj. Povecanjem efikasnosti
logisti¢kih sistema smanjuju se troskovi distribucije, ¢ime se omogucava veca
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dostupnost hrane stanovniStvu, a posebno u udaljenim i manje razvijenim
regionima. Na taj nacin, dobro organizovana logistika doprinosi jacanju
prehrambene sigurnosti i stabilnosti trzista, Sto je od klju¢nog znacaja za svaku
drzavu. Istovremeno, optimizacija logistike smanjuje negativan uticaj na
zivotnu sredinu, jer racionalnije koriS¢enje transportnih sredstava i bolja
organizacija ruta dovode do smanjenja emisije Stetnih gasova i potrosnje
energije.

Kada se posmatra u celini, logistika u poljoprivredi predstavlja vise od
tehnickog 1 operativnog segmenta. Ona je strateski element koji povezuje
proizvodnju sa potraznjom, osigurava konkurentnost proizvodaca i utice na
zadovoljstvo potrosaca. Ulaganje u savremene logistiCke kapacitete, digitalna
reSenja i odrzive modele distribucije postaje nezaobilazni deo razvoja
poljoprivrednog sektora. Na taj nacin, logistika se potvrduje kao klju¢ni faktor
ne samo ckonomske efikasnosti, ve¢ i kao temelj sigurnosti i odrZivosti u
globalnom sistemu proizvodnjei distribucije hrane.

HLADNI LANCI SNABDEVANJA

Da bi se osetljivi proizvodi plasirali na trzi§te u upotrebljivom stanju,
neophodno je primeniti neki oblik konzervacije koji ¢e obezbediti oCuvanje
njihovog kvaliteta. Najcesce se kao metoda koristi snizavanje temperature, jer
niska ili niza temperatura moze, ako ne potpuno zaustaviti, onda znacajno
usporiti bioloske i hemijske procese u osetljivoj robi. Na taj nain stvara se
dodatno vreme koje omogucava da proizvodi stignu do krajnjih potrosaca u
stanju pogodnom za konzumaciju. Posebno je znacajno istaci da kvarenje hrane
ne nastaje isklju¢ivo kao posledica prirodnih procesa, ve¢ u velikoj meri i zbog
ljudskih gresaka i propusta u rukovanju tokom logistickog puta. Kako istice
Brenner (2015), znacajna koli¢ina hrane se baca ne samo zbog neizbeznog
kvarenja, ve¢ i zbog nepravilnosti koje nastaju duz lanca snabdevanja, Sto
ukazuje na vaznost bolje organizacije i nadzora celog procesa.

Od trenutka kada roba napusti mesto proizvodnje, pa sve do tacke prodaje ili
konane potro$nje, mora se obezbediti kontinuirano odrzavanje niske
temperature, ¢esto i ispod tacke smrzavanja, kako bi se ocuvala njena svezina i
bezbednost. Tehnologije koje omogucavaju kontrolisane temperaturne uslove
prisutne su ve¢ decenijama i razvijale su se paralelno sa rastom medunarodne
trgovine i globalizacijom poljoprivrednih proizvoda. Danas se u tu svrhu koriste
rashladni kontejneri, specijalizovani kamioni sa hladnjacama i savremena
skladista koja omoguéavaju dugotrajno cuvanje robe pod kontrolisanim
uslovima. Upravljanje hladnim lancem predstavlja relativno slozen proces koji
zahteva znaCajna ulaganja u opremu i infrastrukturu, ali i stalno troSenje
energije, kao i dodatne organizacione aktivnosti koje treba da obezbede
nesmetano funkcionisanje sistema.
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Uprkos razvoju tehnologije, kvarovi se i dalje Cesto javljaju zbog razlicitih
tehnickih ili organizacionih problema. Dovoljno je da rashladni sistem otkaze
na nekoliko sati ili da se desi prekid u energetskom napajanju kako bi kvalitet
proizvoda bio ozbiljno ugrozen. Pored tehnickih kvarova, neefikasna
koordinacija medu u€esnicima u lancu snabdevanja ¢esto dovodi do pogresnog
rukovanja robom. Nije neuobiCajeno da proizvodi budu transportovani ili
privremeno skladisteni u neadekvatnim uslovima, $to moze izazvati ubrzano
kvarenje. Tokom procesa utovara i istovara greske su Ceste, a one ukljucuju
duze izlaganje robe nepovoljnim spolja$njim uslovima, mehanicka oStecenja
ambalaze ili nepazljivo rukovanje osetljivim proizvodima.

Poseban problem nastge kada se roba koja je jednom odmrznuta ponovo
zamrzne. Takva praksa, iako u nekim slucajevima ostaje nezapazena, moze
ozbiljno narus$iti nutritivni kvalitet i bezbednost hrane. Nazalost, vizuelnim
pregledom nije uvek moguce ustanoviti da li je sa proizvodom rukovano na
ispravan nacin, pa se nepravilnosti ¢esto uoce tek kada roba stigne do krajnjih
potrosaca. U tim sluc¢ajevima potrosaci su prvi koji prime¢uju promene u ukusu,
mirisu ili teksturi proizvoda, ¢esto nakon konzumacije, §to moze imati i ozbiljne
zdravstvene posledice.

Ovi izazovi jasno pokazuju da upravljanje hladnim lancem nije samo tehnicko
pitanje, ve¢ i organizaciono, pa Cak i regulatorno. Potrebno je obezbediti visok
stepen kontrole i praenja u svakom segmentu lanca snabdevanja, od
proizvodaca, preko distributera i prevoznika, do maloprodajnih objekata.
Savremena reSenja sve vise ukljucuju digitalne tehnologije koje omoguéavaju
pra¢enje temperature i drugih parametara u realnom vremenu. Na primer,
senzori povezani putem Interneta stvari mogu slati podatke u centralne sisteme,
gde se oni analiziraju i ¢uvaju. U slu€aju odstupanja od propisanih vrednosti,
pametni sistemi mogu automatski obavestiti nadlezne ili cak pokrenuti
mehanizme zastite. Dodatno, primena blockchain tehnologije i pametnih
ugovora otvara moguénost transparentnog beleZzenja svih informacija o
uslovima transporta i skladiStenja, Cime se smanjuje prostor za manipulaciju i
povecava poverenje medu ucesnicima u lancu.

Sve navedeno ukazuje na to da je ocuvanje kvaliteta osetljivih poljoprivrednih
proizvoda nemoguce posmatrati odvojeno od logistike i tehnologija koje je
podrzavaju. Od pravilnog funkcionisanja hladnog lanca zavisi ne samo
ekonomska isplativost proizvodnje i distribucije, ve¢ 1 zdravlje potrosaca,
sigurnost hrane i ukupna odrZivost trzista. U tom smislu, ulaganje u savremene
tehnologije, standardizaciju procesa i edukaciju zaposenih u sektoru logistike
predstavlja kljuéni preduslov za unapredenje kvaliteta i smanjenje gubitaka u
lancima snabdevanja.
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SENZORSKE TEHNOLOGIJE I ,CLOUD“ RESENJA

Senzorske tehnologije i ,,cloud” reSenja postaju nezaobilazan deo savremenih
logistickih procesa u poljoprivredi, posebno kada se radi o osetljivim
proizvodima koji zahtevaju posebne uslove Cuvanja i transporta. Primena
senzora u realnom vremenu omogucava prikupljanje klju¢nih podataka o
parametrima kao $to su temperatura, vlaznost, kvalitet vazduha ili ¢ak intenzitet
svetlosti, u zavisnosti od vrste proizvoda. Ovi senzori su mali, energetski
efikasni i ¢esto bezi¢no povezani, §to omogucéava njihovu ugradnju u rashladne
kontejnere, kamione ili skladista bez potrebe za slozenom infrastrukturom.

Raspberry Pi, Arduino i namenski mikrokontroleri predstavljaju razlidite
pristupe u razvoju elektronskih sistema za prikupljanje podataka u realnom
vremenu i upravljanje uredajima. ,,Raspberry Pi je racunar sa jednom plo¢om
veli¢ine kreditne kartice. Uprkos svojoj maloj velicini, to je veoma sposoban
uredaj* (Cicolani, 2018). Njegova primena je uobiCajena u slozenijim
aplikacijama koje zahtevaju viSe resursa i upravljanje podacima na vise nivoa.

Arduino platforma je jednostavnija i fokusirana na direktnu interakciju sa
senzorima i aktuatorima. ,,Arduino je jo$ jedan mali procesorski uredaj koji je
lako dostupan i lak za koris¢enje. Medutim, za razliku od Raspberry Pi-ja, on
nema kapacitet za potpuni operativni sistem. Umesto da pokre¢e mikroprocesor
poput ARM -a, koristi drugaciji tip ¢ipa koji se naziva mikrokontroler* (Cicolani,
2018). Pogodan je za aplikacije koje zahtevaju brzu reakciju na fizicke dogadaje,
kao §to su promene temperature, vlaznosti ili kretanja. Zahvaljujuci svojoj velikoj
zajednici i Sirokoj podrsci, Arduino se Cesto koristi za izradu prototipova i sistema

gde su pouzdanost i niska potrosnja energije kljucni.

Namenski mikrokontroleri su dizajnirani za specificne zadatke i optimizovani
su za rad u uslovima gde je potrebna visoka pouzdanost, efikasnost i dugoro¢na
autonomija. U aplikacijama integriteta hladnog lanca, ovi mikrokontroleri
omogucavaju stalno pracenje parametara i lokalno donoSenje odluka bez
potrebe za stalnom komunikacijom sa centralnim serverima.

Podaci koje senzori prikupljaju prenose se putem bezi¢nih mreza u centralizovane
,cloud“ platforme. Cloud resenja imaju znaCajnu prednost u odnosu na
tradicionalne sisteme jer omogucéavaju dostupnost informacija u realnom vremenu
svim akterima u lancu snabdevanja — od proizvodaca, preko distributera, pa sve
do maloprodajnih objekata. Na taj nalin se postize transparentnost i
pravovremeno reagovanje u slucaju da dode do odstupanja od standardizovanih
parametara. Na primer, ako senzor u rashladnom kamionu zabeleZi povecanje
temperature iznad dozvoljene granice, sistem moZe odmah poslati upozorenje
odgovornim osobama, ¢ime se smanjuje rizik od kvarenjarobe.

Dodatni iskorak predstavlja primena vesStacke inteligencije u analizi podataka
dobijenih putem senzorskih mreza. Umesto da se samo beleze i prikazuju

41



vrednosti, Al sistemi mogu da obraduju ogromne koli¢ine podataka, prepoznaju
obrasce i na osnovu njih predvidaju moguce probleme pre nego §to se oni
dogode. Na primer, vestacka inteligencija moze identifikovati trend postepenog
povecanja temperature u odredenom kontejneru i predloziti preventivne mere —
poput provere ispravnosti rashladnog uredaja ili promene transportne rute. Na
taj nacin, Al ne sluzi samo kao nadzorni sistem, ve¢ kao alat za donoSenje
odluka i unapredenje efikasnosti logistickog lanca.

Integracija senzora, cloud platformi i veStacke inteligencije otvara mogucnost
formiranja potpuno digitalizovanog i autonomnog sistema nadzora nad hladnim
lancem. U buducnosti, ovakvi sistemi mogli bi da automatski sprovode
odredene korektivne akcije — recimo, da optimizuju rad rashladnog sistema,
prilagode temperaturu u razli¢itim delovima skladista, ili ¢ak obaveste vozaca
da izvrsi dodatnu proveru. Ovakav pristup ne samo da smanjuje rizik od
gubitaka i kvarenja hrane, ve¢ i znacajno doprinosi odrzivosti jer smanjuje
koli¢inu otpada, racionalizuje potro$nju energije i povecava poverenje potroSaca
u kvalitet proizvoda.

ZAKLJUCAK

Logistika u poljoprivredi danas prevazilazi tradicionalno shvatanje transporta i
skladiStenja 1 postaje strateSki element ocCuvanja kvaliteta hrane, smanjenja
gubitaka i izgradnje poverenja potroSaca. Poseban znacaj ima odrzavanje hladnih
lanaca snabdevanja, jer se upravo u njima krije najveci rizik za kvarenje i bacanje
osetljivih proizvoda. Greske u rukovanju, neadekvatni transportni uslovi ili
tehnicki kvarovi ¢esto dovode do problema koje potrosaci prepoznaju tek u
trenutku konzumacije, $to narusava i kvalitet proizvoda i reputaciju proizvodaca.

Razvoj savremenih tehnologija omogucava prevazilazenje ovih izazova.
Senzorske mreze, u kombinaciji sa cloud reSenjima, pruzaju neprekidan nadzor
nad kljuénim parametrima poput temperature i vlaznosti, dok vestacka
inteligencija doprinosi analizi i predvidanju mogucih problema pre nego $to dode
do gubitaka. Time se formira proaktivan sistem upravljanja logistikom, koji ne
samo da reaguje na odstupanja vec¢ i preporucuje optimalne korektivhe mere.

Integracija digitalnih reSenja u logisticke procese poljoprivrede donosi brojne
koristi — smanjenje bacanja hrane, efikasnije koris¢enje resursa, veéi stepen
transparentnosti i ocuvanje konkurentnosti na globalnom trzistu. Buduénost
poljoprivredne logistike lezi upravo u digitalnoj transformaciji, gde tehnologije
poput IoT senzora, blockchaina, cloud platformi i vestacke inteligencije zajedno
stvaraju odrziv, pouzdan i efikasan sistem snabdevanja. Time se ne doprinosi
samo ekonomskim rezultatima, ve¢ i Sirem cilju — oCuvanju prehrambene
sigurnosti i zastiti Zivotne sredine.
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PRIMENA DOBRE PRAKSE PCELARSTVA
EU U PCELARSKOM SEKTORU SRBIJE -
GLAVNIIZAZOVI 1 PROBLEMI

Prof. dr Radivoj Prodanovi¢

UuvoD

Péelarstvo predstavlja vaznu granu poljoprivrede, ne samo zbog proizvodnje
meda i pcelinjih proizvoda, ve¢ i zbog kljucne uloge pcela u oprasivanju biljaka
i oCuvanju biodiverziteta. Njegova vaznost za odrzivi razvoj poljoprivrede i
ruralnih podruéja prepoznata je u Evropskoj uniji (EU), gde je primena dobre
prakse pcelarstva (DPP) postala znaCajna strategija za unapredenje ovog
sektora. DPP obuhvata set smernica i standarda, koji promovisu odrzivu, eticku
i efikasnu pcelarsku praksu, ukljucujuéi pravilno upravljanje koSnicama,
kontrolu bolesti, upotrebu ekoloski prihvatljivih materijala, higijenu i kvalitet
proizvoda (Izdlt.it, 2019).

Republika Srbija, kao zemlja sa bogatom tradicijom u pcelarstvu, suocava se sa
izazovima u prilagodavanju evropskim standardima. Uvodenje DPP u srpski
pcelarski sektor nosi sa sobom niz benefita, ukljucujuci povecanje kvaliteta
proizvoda, unapredenje ekoloske odrzivosti i jacanje konkurentnosti na
medunarodnom trzistu. Medutim, implementacija ove prakse nije bez prepreka,
jer lokalni pcelarski sektor karakteriSu specificne ekonomske, tehnicke i
regulatorne teskoce, nedovoljna edukacija pCelara i ogranic¢en pristup modernim
tehnologijama (Prodanovi¢ i sar., 2024).

Cilj ovog poglavlja je analiza procesa primene dobre prakse pcelarstva EU u
pcelarskom sektoru Srbije, sa posebnim osvrtom na klju¢ne izazove i probleme,
koji proizilaze iz ove tranzicije. Kroz dubinsku analizu regulativnih okvira,
ekonomskih aspekata i iskustava domacih pcelara, istrazujemo kako se DPP
integriSe u lokalne uslove i identifikujemo kriti¢ne tacke, koje zahtevaju paznju
i reSenja.

Kroz ovu analizu nastojimo razumeti kako primena DPP moze doprineti
unapredenju srpskog péelarstva i osigurati dugoro¢nu odrzivost ove vazne grane
agrarne proizvodnje. Kroz analizu postoje¢ih izazova 1 identifikaciju
potencijalnih resenja (strategija), tezimo pruziti doprinos razvoju pcelarske
industrije u Srbiji u skladu sa najvi§im standardima dobre prakse pcelarstva,
koji se primenjuju u Evropskoj Uniji.

Kljucno istrazivacko pitanje glasi:

"Kako se primena dobre prakse pcelarstva EU reflektuje na pcelarski sektor

Srbije i koji su glavni izazovi i problemi sa kojima se pcelari suoCavaju u
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procesu prilagodavanja ovim standardima?" Dakle, fokus je na analizi
implementacije dobre prakse pcelarstva EU u kontekstu Srbije i identifikaciji
specifi¢nih izazova sa kojima se domaci pcelari suo¢avaju u tom procesu.

Odgovori na ovo pitanje omogucavaju sagledavanje trenutnog stanja,
identifikaciju prepreka i predlaganje konkretnih reSenja, koja bi mogla doprineti
unapredenju srpskog pcelarstva u skladu sa najviSim standardima dobre prakse
pcelarstva, primenjenim u Evropskoj uniji.

PREGLED DOBRE PRAKSE PCELARSTVA U EU

Definicija i karakteristike dobre prakse pcelarstva

Dobra praksa pcelarstva (DPP) predstavlja skup smernica, tehnika i procedura
razvijenih s ciljem unapredenja odrzivosti i efikasnosti pcelarske proizvodnje.
Ova praksa se temelji na dugogodisnjem iskustvu, nau¢nim istrazivanjima i
proverenim metodama, koje pomazu pcelarima u postizanju optimalnih
rezultata u oCuvanju pcela, proizvodnji meda i drugih pcelinjih proizvoda, kao i
u zaStiti biodiverziteta i ekosistema u kojima pcele obitavaju. DPP, takode,
promovise integrisano upravljanje pcelinjacima, uklju¢ujuéi pravilnu higijenu
kosnica, kontrolu bolesti i parazita, selekciju i razmnozavanje zdravih matica,
adekvatno hranjenje pcela, primenu tehnologija za monitoring stanja pcelinjih
zajednica, kao i1 kontinuiranu edukaciju i razmenu znanja medu pcelarima.
Implementacija DPP doprinosi ne samo kvalitetnijim pcelinjim proizvodima,
ve¢ i povecanju ekonomske odrzivosti pcelarskog sektora i o¢uvanju prirodnih
resursa (FAO, 2021).

Kljucne karakteristike dobre prakse pcelarstva ukljuéuju (FAO, 2021;
Apimondia, 2021):

o Odrzivost i ekoloska odgovornost. DPP postavlja visoke standarde za
za$titu pcela, biodiverziteta i prirodnih resursa. Odrzivost je centralna
vrednost, tezi se minimalizaciji negativnog uticaja na ekosistem.

o Zdravije pcela i sanitacija kosnica. DPP ukljuCuje redovno pracenje
zdravlja péela, prepoznavanje bolesti i pravovremeno preduzimanje
mera zastite. Cesto ¢idcenje i odrzavanje ko$nica su kljuéni elementi.
Apimondia (2021) naglasava vaznost preventivnih mera i redovnih
inspekcija u odrZavanju zdravlja pcela.

o Kvalitet pcelinje ishrane. Pruzanje dovoljno raznovrsne i nutritivno
bogate hrane pcelama je klju¢no za njihovu vitalnost i produktivnost.
DPP promovise adekvatno hranjenje pcela, kako bi se obezbedila jaka i
zdrava kolonija.



o Selekcija i razmnozavanje. Odabir zdravih i produktivnih matica i
proizvodnja jakih koSnica putem prirodnih metoda ili vestackog
razmnozavanja su vazne komponente DPP. Apimondia (2021)
preporucuje selekciju matica na osnovu genetskih osobina, koje
doprinose zdravlju i produktivnosti kolonija.

o Kontrola parazita i bolesti. DPP ukljucuje strategije za prevenciju i
kontrolu parazita i bolesti, koje mogu ugroziti pcele. To ukljucuje
koris¢enje medicinskih tretmana, ali se, takode, tezi smanjenju upotrebe
hemikalija. FAO (2021) preporucuje integrisani pristup u kontroli
bolesti i parazita, ukljucujuci bioloske i mehanicke metode.

« Upotreba tehnologije i inovacija. Pcelarstvo je oblast koja se
konstantno razvija. DPP podstiCe pcelare da koriste moderne
tehnologije, kao $to su monitoring kosnica putem senzora, kako bi
poboljsali upravljanje péelarskim operacijama.

« Edukacija i razmena informacija. Péelari, koji praktikuju DPP, Cesto se
angazuju u edukaciji i razmeni iskustava sa drugim pcelarima. To
doprinosi §irenju znanja i unapredenju celokupne pcelarske delatnosti.

o FEticki Aspekti. DPP promovise eticko postupanje prema pcelama,
drugim pcelarima i okolini, u kojoj se proizvodnja odvija.

Implementacija dobre prakse pcelarstva donosi znacajne prednosti za pcelare,
ekosistem 1 druStvo u celini. Kroz pazljivo vodenje pcelarske proizvodnje u
skladu sa ovim principima, pcelari doprinose oCuvanju prirode i osiguravaju
kvalitetne pcelinje proizvode za potrosace.

Kljucni principi i smernice DPP

Klju¢ni principi i smernice DPP predstavljaju osnovne postulate, koje pcelari
trebaju slediti, kako bi osigurali odrzivost i uspeSnost svojih pcelarskih
aktivnosti. Oni obuhvataju celokupni okvir upravljanja pcelarskom
proizvodnjom — od zdravstvene zastite pcela, preko higijene i kvaliteta hrane,
do ocuvanja biodiverziteta i etickog ponasanja.

Kljuéni principi i smernice DPP su:

« Zdravije i dobrobit pcela. Redovno praéenje zdravstvenog stanja pcela i
kosSnica, pravovremeno prepoznavanje bolesti i parazita, kao i primena
odgovarajué¢ih tretmana kljuéni su za ocuvanje vitalnosti kolonija.
Poseban akcenat stavlja se na integrisano upravljanje bolestima (IPM),
koje kombinuje biotehnicke, bioloske i, kada je neophodno, hemijske
mere (FAO, 2021).
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Odrzavanje higijene kosnica. Higijena predstavlja temelj DPP.
Redovno cis¢enje i dezinfekcija koSnica smanjuju rizik od Sirenja
patogena i parazita, ¢ime se obezbeduje zdravije okruZenje za pcele
(Ritter, 2010).

Kvalitet ishrane. Péele moraju imati pristup raznovrsnoj i nutritivno
bogatoj hrani tokom cele godine. Kada prirodni izvori nisu dovoljni,
pcelari pribegavaju suplementaciji, ali je osnovni princip DPP oc¢uvanje
pasa i prirodnih izvora hrane (Genersch i sar., 2010).

Kontrola proizvodnje i uzgajanja matica. Selekcija i uzgoj zdravih i
produktivnih matica klju¢ni su za vitalnost kolonija. Primenjuju se
metode prirodnog razmnoZavanja, ali i selektivnog uzgoja matica, koje
nose pozeljne genetske karakteristike otpornosti i produktivnosti. Takva
je Kranjska pcela, pogodna za sisteme odrzive proizvodnje u naSim
uslovima (Buchler i sar., 2010).

Smanjenje stresa i manipulacije. Prekomerne i nepotrebne intervencije
u kosnici povecavaju stres pcela i mogu narusiti stabilnost kolonije.
DPP podrazumeva pazljivo 1 plansko izvodenje radova, uz
minimiziranje smetnji péelama (FAO, 2021).

Ocuvanje prirodne sredine. Postavljanje koSnica u ekoloski povoljna
okruzenja, obezbedivanje pase i izvora vode, kao i o¢uvanje lokalnog
biodiverziteta imaju presudan znacaj za odrzivo pcelarstvo. Na taj na¢in
doprinosi se i oprasivanju biljaka, §to je od Sireg ekoloskog znacaja
(Pottsi sar., 2016).

Upotreba otpornih rasa pcela. DPP podsti¢e koris¢enje lokalno
prilagodenih i na bolesti otpornijih rasa pcela. Ovakva praksa smanjuje
zavisnost od hemijskih tretmana i povecava otpornost kolonija (Biichler
i sar., 2010).

Edukacija i unapredenje znanja. Kontinuirano obrazovanje pcelara,
uvodenje novih tehnologija i razmena iskustava doprinose unapredenju
pCelarske prakse i vecoj uskladenosti sa savremenim standardima
(FAO, 2021).

Eticko ponasanje. Etika u pcelarstvu podrazumeva odgovorno
postupanje prema pcelama, kolegama pcelarima, potrosac¢ima i okolini.
To znaci izbegavanje prekomerne eksploatacije i primenu metoda, koje
Stite zdravlje pcela i Zivotnu sredinu.

Pracenje i vodenje evidencija. Sistematicno vodenje evidencija o
zdravstvenom stanju pcela, tretmanima, ishrani i1 proizvodnim
rezultatima omogucava bolju analizu, planiranje i unapredenje
pcelarske proizvodnje (Ritter, 2010).



Principi i smernice DPP ¢ine osnovu odrzivog pcelarstva, omogucavajuci
pcelarima da razvijaju zdrave i produktivne kolonije, uz ocuvanje prirodnih
resursa i biodiverziteta. Njihova primena doprinosi ne samo kvalitetu péelinjih
proizvoda, ve¢ i stabilnosti ekosistema i poljoprivrednih sistema u celini.

Primeri uspesnih implementacija DPP u zemljama ¢lanicama EU

Uspesne implementacije DPP u zemljama c¢lanicama EU predstavljgu
inspirativne primere kako se odrzivost, efikasnost i kvalitet mogu posti¢i u
pcelarskom sektoru. Kroz razli¢ite nacionalne i regionalne programe, pcelari su
uveli savremene metode upravljanja kosnicama, razvili sisteme kontrole bolesti
i parazita, unapredili selekciju i uzgoj matica, te usvojili ekoloski odgovorne
pristupe u proizvodnji. Posebno se isti¢u primeri iz drzava poput Nemacke i
Italije, gde su kroz koordinisane projekte istrazivanja i prakse razvijeni modeli
integrisanog upravljanja zdravljem pcela, ukljucujuéi smanjenje upotrebe
hemijskih tretmana i primenu biotehni¢kih metoda (Brodschneider i Crailsheim,
2010). Osim toga, znacajan naglasak stavljen je na digitalizaciju i inovacije,
odnosno upotrebu senzora za pracenje mikroklime u kosSnicama, analizu
podataka u realnom vremenu i optimizaciju ishrane pcelinjih zajednica (Smart i
sar., 2020). Implementacija ovih mera ne samo da doprinosi vecoj
produktivnosti i kvalitetu pcelinjih proizvoda, ve¢ i osigurava dugoroénu
odrzivost i o¢uvanje biodiverziteta, §to je u skladu sa Zelenim planom Evropske
unije i strategijom ,,0d njive do trpeze* (European Commission, 2020).

Nemacka inicijativa za zaStitu pcela. Nemacka je prepoznala klju¢nu ulogu
pcela u poljoprivredi i biodiverzitetu, te je implementirala niz strategija za
njihovu zastitu i unapredenje pcelarske prakse. Nemacka je deo obaveznih
nacionalnih apikulturnih programa Evropske unije za period 2023-2027. Ovi
programi omogucavaju finansijsku podrSsku pcelarima za kupovinu opreme,
obuku i istrazivanje, ¢ime se podsti¢e odrzivo péelarstvo i unapredenje zdravlja
pcela. Grad Bremen je pokrenuo program "Bremen Buzzes" u saradnji sa
organizacijama, kao $to je BUND Bremen, lokalnim vlastima i gradanima. Ovaj
program ukljucuje sadnju biljaka pogodnih za pcele, edukaciju i promociju
pCelarstva, ¢ime se doprinosi oCuvanju pcela u urbanim sredinama (Urban
Nature Atlas, 2021). Nemacka vlada je usvojila "Akcioni program zastite
insekata", koji ima za cilj poboljSanje Zivotnih uslova za insekte, ukljucujuéi
pcele. Ovaj program obuhvata stroZe regulative u vezi sa upotrebom pesticida,
promociju ekoloske poljoprivrede i podrsku istrazivanjima u oblasti zastite
pcela (Deutschland.de, 2018). Nemacka pruza obuke za pcelare kroz razlicite
ingtitucije i organizacije. Ove obuke pokrivaju teme kao §to su: odrzivo
pcelarstvo, upravljanje zdravljem kolonija i primena novih tehnologija, ¢ime se
povecava strucnost pcelara i doprinosi oCuvanju pcelinjih zajednica. Ove
strategije pokazuju posvecenost Nemacke zastiti péela i unapredenju pcéelarske
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prakse, §to moze posluziti kao koristan model za druge zemlje, ukljucujuci
Srbiju.

Italijanski modedl. U Italiji, razvoj DPP oslanja se na o¢uvanje autohtonih rasa
pcela, prakticne inovacije i odrzive proizvodne metode, koje se integriSu s
lokalnim uslovima. Jedan od znacajnih modela primene DPP zasnovan je na
integrisanom pristupu kontroli Varroe destructor kroz primenu biotehni¢kih
metoda. Prema studiji sprovedenoj u severozapadnoj Itaiji, kombinacija
totalnog uklanjanja legla i drugih biotehnickih mera znacajno je smanjila
infestaciju varoe. Ove metode su implementirane kroz projekte podrzane od EU
fondova (INTERREG V-A France-ltalie), sto demonstrira kako istrazivanja i
prakticni rad mogu uskladiti odrzivost, tehnolosku efikasnost i ocuvanje
zdravlja pcelinjih zajednica (Mancuso i sar., 2020). Ovaj italijanski model, koji
obuhvata regionalnu saradnju, fokus na biotehnicke metode i integrisano
upravljanje, moze posluziti kao odli¢na polazna tacka za razmatranje primene
DPP u Srbiji, naroCito u oblastima, kao $to su: kontrola parazita, pomoc
pcelarima kroz projekte i veca otpornost sektora.

Spanija - andaluzijski model. U $panskoj regiji Andaluzija implementiran je
model pcelarstva koji se temelji na formiranju kooperativa, omogucéavajuci
pcelarima zajedni¢ko kori$¢enje resursa, deljenje znanja i nabavku opreme.
Ovaj pristup povecava efikasnost proizvodnje i omogucava bolje upravljanje
pcelinjim zajednicama. Npr. kooperativa Sierras Andaluzas okuplja vise od 180
pcelara i ima uticaj na viSe od 700 pcelara Sirom Andaluzije (Sierras Andaluzas,
n.d.). Pored toga, organizacija Agrifood Cooperatives of Andalusia (CAAND)
okuplja 667 poljoprivrednih kooperativa, pruzajuéi im savetodavne usluge,
tehnicku pomo¢ i zastupanje interesa. Ova organizacija, takode, implementira
projekte fokusirane na upravljanje otpadom, reciklazu nusproizvoda i
poboljsanje tehnologije, ¢ime doprinosi odrzivosti i konkurentnosti pcelarskog
sektora (CAAND, n.d.).

Francuska - program " ApiCité". Francuska je pokrenula program ApiCité,
koji se fokusira na promociju urbanog pcelarstva i integraciju pcéela u urbanu
sredinu. Program omogucava gradovima da postavljaju kosnice na krovovima
zgrada, u parkovima i drugim javnim prostorima, ¢ime se povecava lokalna
oprasivacka aktivnost i doprinosi ocuvanju biodiverziteta u urbanim sredinama.
Pored oCuvanja péela, program ukljucuje 1 edukativne aktivnosti za gradane i
Skole, kao S§to su radionice o pcelarstvu i degustacije meda, Sto doprinosi
podizanju svesti o ekoloskoj i drustvenoj vaznosti pcela (Alvéole, n.d.). Kroz
saradnju sa lokalnim pcelarima i organizacijama, ApiCité kombinuje praktic¢ne,
edukativne i ekoloske ciljeve, ¢ime doprinosi odrzivom razvoju urbanih sredina
u Francusko.
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Svedska - program za diverzifikaciju ishrane péela. Svedska je razvila
program, koji podstie pcelare da diverzifikuju ishranu pcela, kroz sadnju
razlicitih biljnih vrsta u okolini ko$nica. Ovaj pristup doprinosi jacanju pcelinjih
zajednica i poveéanju proizvodnje meda. Npr. organizacija Tradgardsresan
pokrenula je Bee Fund, koji podrzava sadnju biljaka bogatih nektarom i
polenom u vrtovima $irom Svedske. Ove inicijative ne samo da poboljsavaju
ishranu pcela, ve¢ i podstiCu svest zajednice o vaznosti pcela i drugih
oprasivaca za ekosistem i poljoprivredu (Trddgérdsresan, n.d.).

Austrija - edukativni centri za pcelarstvo. Austrija je razvila sveobuhvatan
sistem obrazovanja i podrSske pcelarima, koji ukljucuje razli¢ite obrazovne
institucije i programe. Medu klju¢nim institucijama je Carinthian Beekeeping
School, koja pruza obuke i seminare za pcelare, s ciljem oCuvanja biodiverziteta
i zastite pcela (The Austrian Ecolabel, n.d.).

Ovi primeri ilustruju razlidite pristupe i inicijative, koje su zemlje ¢lanice EU
preduzele, kako bi unapredile pcelarstvo i zastitile pcele. Kroz ove programe,
pcelari su motivisani i podrzani u primeni DPP, §to dovodi do pozitivnih
rezultata, kako za pcelare, tako i za ekosistem i drustvo u celini.

STANJE PCELARSTVA U REPUBLICI SRBIJI

Pregled pcelarskog sektora u Srbiji

Pcelarstvo u Srbiji ima dugu tradiciju i znacajnu ulogu u poljoprivrednom
sektoru. Kroz decenije, péelari su razvili bogato znanje i iskustvo u proizvodnyji
meda, voska, propolisa i drugih pcelinjih proizvoda, $to doprinosi kako lokalnoj
ekonomiji, tako i izvozu. Osim ekonomske vrednosti, pelarstvo ima klju¢nu
ulogu u oCuvanju biodiverziteta i oprasivanju razlicitih poljoprivrednih kultura,
¢ime direktno uti¢e na produktivnost i kvalitet useva (Mijajlovi¢ i Subi¢, 2020).
Tradicionalni pristupi péelarenju u Srbiji postepeno se kombinuju sa modernim
tehnikama 1 standardima, ukljucuju¢i smernice DPP, kako bi se obezbedila
odrzivost sektora, poboljsao kvalitet proizvoda i prilagodilo lokalno trziste
evropskim zahtevima (MiloSevi¢, 2016). U nastavku dajemo pregled kljucnih
karakteristika péelarskog sektora u Srbiji.

Broj kosnica. Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, broj ko$nica u
Srbiji je u stalnom porastu. Na dan 30. septembra 2023. godine, registrovano je
ukupno 1.261.323 kosnice, $to je znatno veci broj u poredenju sa nekim drugim
zemljama u regionu. Zabelezen je znaCajan porast broja koSnica u odnosu na
prethodne godine (RZS, 2023). Ovg trend rasta broja kos$nica u Srbiji potvrduje
da je pcelarstvo u zemlji u ekspanziji, $to je rezultat kontinuirane podrske
drzave i sve vece organizacije pcelara. Ovaj podatak ukazuje na znacajnu ulogu
pcelarstva u poljoprivredi Srbije, kako u ekonomskom, tako i u ekoloskom
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smislu. Pored proizvodnje meda, pcele imaju kljuénu funkciju u oprasivanju
biljnih kultura, S§to direktno utice na povecanje prinosa 1 kvalitetu
poljoprivrednih proizvoda. U narednim godinama, ocekuje se nastavak rasta
broja kosnica i dalje unapredenje sektora pcelarstva, uz kontinuiranu podrsku
drzave i edukaciju pcelara.

Geografska rasprostranjenost. Péelarstvo je rasprostranjeno Sirom Srbije, sa
znacajnim brojem pcelara, koji deluju i u ruralnim, ali i u urbanim podruc¢jima.
Najveéi broj pelarskih gazdinstava nalazi se u Vojvodini, centrainoj Srbiji i
regionima sa razvijenom vocarskom i ratarskom proizvodnjom, gde klimatski 1
zemlji$ni uslovi pogoduju opstanku i produktivnosti pcelinjih zajednica. Ova
geografska rasprostranjenost omogucéava ravnomernu distribuciju proizvodnje
meda i drugih pcelinjih proizvoda, kao i Sirenje dobre prakse pcelarstva u
razli¢itim ekoloskim i drustvenim uslovima.

Proizvodnja meda i drugih pcelinjih proizvoda. Srbija je znaCajan proizvodac
meda u regionu, a pcelari proizvode razliCite vrste meda, koje odrazavaju
bogatstvo flore i klimatske raznolikosti zemlje. Ngjpoznatije vrste meda su
bagremov, lipov, suncokretov i livadski med, koji se cene kako na domacem,
tako i na medunarodnom trzistu, zbog visokog kvaliteta i prirodnog porekla.
Prema Duri¢ (2024) ukupna domaca proizvodnja meda u Srbiji €ini tek 0,4%
svetske 1 neSto preko 2% evropske proizvodnje. Medutim, prema vrednosti
izvezenog meda, Srbija ucestvuje sa nepunih 0,5% u svetskom i sa 1,3% u
evropskom izvozu. Prose¢na godisnja proizvodnja meda u poslednjih deset
godina iznosila je 7.780 tona, s tim $to se proizvodnja kretala u rasponu od
4.383 do ¢ak 12.263 tone (RZS; 2024). Tokom prethodnih godina, Srbija je
izvozila med u vrednosti od skoro 10,07 miliona dolara godis$nje (Prodanovié i
sar., 2021).

Pored meda, pcelari u Srbiji proizvode i druge pcelinje proizvode sa znacajnim
nutritivnim i ekonomskim vrednostima, uklju¢uju¢i propolis, mati¢ni mlec,
péelinji vosak i polen. Ovi proizvodi imaju Siroku primenu u prehrambenoj,
farmaceutskoj i kozmeti¢koj industriji, ¢ime dodatno povecavaju vrednost
pcelarskog sektora. Integracija DPP u proizvodne procese doprinosi o¢uvanju
kvaliteta, sigurnosti 1 odrZivosti pcelinjih proizvoda, Sto je kljucni faktor za
konkurentnost srpskih péelara na globalnom trzistu.

Kvalitet meda. Srbija je poznata po visokom kvalitetu meda, koji se proizvodi
zahvaljuju¢i bogatstvu flore, povoljnim klimatskim uslovima i primeni
tradicionalnih i savremenih metoda pcelarenja. Med iz Srbije Cesto se izvozi na
medunarodna trzista, naro¢ito u zemlje EU, zbog visokih standarda u pogledu
¢istoce, nutritivnih svojstava i1 prirodnog porekla. U cilju o€uvanja kvaliteta
meda 1 povecanja konkurentnosti na trziStu, u Srbiji se primenjuju razlicite
mere, ukljuCujuci subvencije za pcelare, edukaciju i promociju proizvoda. Ove
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aktivnosti doprinose odrzivom razvoju pcelarstva 1 jaCanju pozicije srpskog
meda na globalnom trzistu. (Ignjatijevic i sar., 2015).

Izazovi u pcelarstvu. Pcelarstvo u Srbiji suocava se s brojnim izazovima, Koji
ugrozavaju zdravlje pcela i odrzivost proizvodnje meda. Prema istrazivanju
sprovedenom u zemljama Zapadnog Balkana, medu najznacajnijim pretnjama
za pcelarstvo su bolesti pcela, Stetnici, smanjenje povrSina sa medonosnim
biljem, urbanizacija, zagadenje zivotne sredine, upotreba pesticida u
poljoprivredi i klimatske promene (Beki¢-Sari¢ i sar., 2023). Jedan od kljuénih
faktora, koji uti¢e na zdravlje pcela u Srbiji je prisustvo bolesti poput americkog
i evropskog truleza legla, kao i parazita poput Varroe destructor. Ove bolesti
mogu uzrokovati masovne gubitke pcelinjih zajednica, $to direktno uti¢e na
proizvodnju meda i opstanak pcelarskih gazdinstava. Dodatno, smanjenje
povrsina sa medonosnim biljem i promene u poljoprivrednoj proizvodnji
dovode do smanjenja dostupnosti hrane za pcele. Monokulture i intenzivna
poljoprivreda smanjuju biolosku raznovrsnost, §to negativno utice na ishranu
pcela i njihovu sposobnost za oprasivanje. U cilju reSavanja ovih problema,
neophodno je implementirati integrisane pristupe, koji ukljucuju edukaciju
pcelara, primenu ekoloski prihvatljivih poljoprivrednih praksi, kao i razvoj
politika, koje podrzavaju oCuvanje biodiverziteta i zdravlje pcela. Ove mere
mogu doprineti odrzivom razvoju pcelarstva u Srbiji i ofuvanju njegovog
znacaja za poljoprivredu i ekosistem.

Regulativa i podrska. Regulativa i podrSka pcelarstvu u Srbiji obuhvataju
zakonske okvire i programe, koji imaju za cilj da osigurgu kontrolisanu,
sigurnu i odrzivu péelarsku proizvodnju. Zakonski propisi reguliSu registraciju
pcelara i kosSnica, ¢ime se omogucava pracenje broja pcelinjih zajednica i
zdravstvenog stanja pcela. Ovi okviri, takode, definiSu standarde za higijenu,
kontrolu bolesti i upotrebu hemijskih tretmana, ¢ime se §tite i pcele 1 potrosaci
meda (Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije,
2023). Pored regulative, postoje i programi i inicijative, koji pruzaju podrsku
pCelarima, ukljuujuéi subvencije za nabavku opreme, edukativne kurseve,
struénu pomo¢ i1 promociju meda i drugih péelinjih proizvoda. Ove aktivnosti
imaju za cilj da unaprede kvalitet proizvoda, olakSaju pristup trziStima i
podstaknu primenu DPP u lokalnom kontekstu (Ignjatijevic¢ i sar., 2015). Takav
integrisani pristup doprinosi jacanju konkurentnosti srpskog pcéelarskog sektora
i odrzivom razvoju ove delatnosti.

Edukacija i organizacije radionica. Edukacija i organizacije igraju kljucnu
ulogu u unapredenju pcelarskog sektora u Srbiji. Brojna udruzenja i
organizacije pcelara pruzaju kontinuirane obuke, seminare, radionice i stru¢nu
podrsku, omogucavajuci pcelarima da usvoje savremene metode pcelarenja i
primene principe DPP. Kroz ovakve aktivnosti, pcelari stiu znanja o zdravlju
pcela, kontroli bolesti i parazita, ishrani pcela, tehnologiji kosnica i pravilnom
vodenju evidencija. Osim edukacije, ove organizacije promovisu saradnju medu
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pcelarima, razmenu iskustava i zajedniCke inicijative, §to doprinosi Sirenju
najboljih praksi i jacanju sektora. Ukljucivanje pcelara u udruzenja, takode,
olaksava pristup subvencijama, grantovima i drugim programima podrske, §to
direktno uti¢e na ekonomsku odrzivost i konkurentnost péelarskih gazdinstava u
Srbiji. Jedan od klju¢nih aktera u ovom procesu je Savez pcelarskih organizacija
Srbije (SPOS), koji okuplja brojne péelarske organizacije Sirom zemlje. SPOS
organizuje razli¢ite obuke, seminare i stru¢ne skupove, pruzajuéi pcéelarima
priliku da unaprede svoje vestine i znanje. Npr. SPOS je organizovao besplatan
vebinar sa medunarodnim stru¢njacima, koji je obuhvatio teme poput
upravljanja pcelinjim zajednicama, prevencije bolesti i znacaja higijene u
pcelinjaku (SPOS, 2025). Pored toga, Beogradsko udruzenje pcelara nudi
kurseve urbanog pcelarstva za pocetnike, omogucéavajuci zainteresovanim
gradanima da se upoznaju sa osnovama pcelarenja i doprinesu ocuvanju pcela u
urbanim sredinama. Ove inicijative doprinose Sirenju svesti o vaznosti pcela,
ocuvanju biodiverziteta i odrzivom razvoju pcelarskog sektora u Srbiji.

Pc¢elarstvo u Srbiji predstavlja vazan deo poljoprivrednog sektora i doprinos
ocuvanju biodiverziteta i poljoprivredne proizvodnje. Medutim, kao i u drugim
zemljama, i u Srbiji postoje izazovi, koje pcelari moraju prevazilaziti, kako bi
odrzali odrzivu proizvodnju.

Identifikacija postojecih izazova i problema u pcelarskoj
proizvodnji Srbije

Postoje¢i izazovi 1 problemi u pcelarskoj proizvodnji u Srbiji imaju znacajan
uticaj na svakodnevni rad pcelara i dugoro¢nu odrzivost pcelinjih zajednica,
oblikuju¢i uslove u kojima se razvija ova vazna poljoprivredna grana. U
nastavku se navode najvazniji izazovi i problemi prisutni u pcelarskoj
proizvodnji.

Bolesti i parazti. Péelari u Srbiji se suoCavaju sa znacajnim zdravstvenim
izazovima u svojim koSnicama. Medu najrasirenijim pretnjama je grinja Varroa
destructor, koja ne samo da direktno slaba pcéele, veé i prenosi brojne viruse, §to
dodatno ugrozava kolonije (Gaji, i sar.,, 2013). Takode, mikrosporidijalna
bolest nosemoza, izazvana patogenima Nosema apis i Nosema ceranae, prisutna
je u velikom broju koSnica Sirom Srbije i znaCajno utiCe na vitalnost i
proizvodnju meda (Stojanov i sar., 2021). Ovi patogeni mogu izazvati slabljenje
pcelinih zajednica, smanjenje prinosa, ali i potpun kolaps kosnica ukoliko se ne
reaguje navremei pravilno.

Nedostatak kvalitetnih pcelinjih pasnjaka. Nedostatak kvalitetnih medonosnih
pasnjaka predstavlja ozbiljan izazov za pcelarsku proizvodnju u Srbiji, direktno
utiCué¢i na ishranu pcela, zdravlje i odrzivost kolonija. Promene u upotrebi
zemljista, kao $to su intenzifikacija poljoprivrede, monokulture i urbanizacija,
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dovode do smanjenja rastinja bogatog nektarom i polenom. Posledi¢no, pcelinja
populacija biva prisiljena da trazi hranu na ve¢im odstojanjima ili da zavisi od
dodatnog hranjenja, §to remeti prirodnu stabilnost koSnica. Globalna
istrazivanja ukazuju na to da gubitak raznovrsnosti u staniStima, narocito
ruralnih i polu-prirodnih podrucja, negativno uti¢e na raznolikost biljaka, koje
su neophodne za ishranu pcela i, u krajnjoj liniji, na brojnost i zdravstveno
stanje péelinjih zajednica (Beki¢ Sari¢ i sar., 2023).

Klimatske promene. Klimatske promene predstavljaju sve veéi izazov za
pcelarstvo, jer uticu na dinamiku cvetanja biljaka, dostupnost nektara i polena,
kao i1 na sezonske cikluse pcela. Nagli vremenski ekstremi, poput dugotrajnih
susa, obilnih padavina ili toplih zima, mogu znacajno poremetiti prirodne izvore
hrane, §to dodatno povecava stres na pcelinje zajednice. Kao posledica, pcele su
primorane da troSe vise energije na pronalazenje hrane i odrZavanje kolonije, $to
smanjuje njihovu otpornost na bolesti i druge spoljne pritiske. Istrazivanja
pokazuju da klimatske promene, ne samo da uticu na produktivnost pcela, ve¢ i
na stabilnost Citavih ekosistema, jer pcele imaju klju¢nu ulogu u opraSivanju
mnogih biljnih vrsta (Le Contei Navajas, 2008).

Nedostatak edukacije i strucne podrske. Nedostatak adekvatne edukacije i
struéne podrske predstavlja znacajnu prepreku razvoju pcelarstva, narocito
medu mladim i manje iskusnim pcelarima. Bez dovoljno znanja o savremenim
metodama, biotehnoloskim alatima i merama za oCuvanje zdravlja pcela, pcelari
mogu imati poteSkoc¢e u efikasnom upravljanju koSnicama i prevenciji bolesti.
Edukacija kroz seminare, prakticne radionice i stru¢no vodenje omogucava
pCelarima da primene principe dobre péelarske prakse, smanje gubitke i
povecaju kvalitet proizvoda. Istrazivanja ukazuju da kontinuirano obrazovanje i
prenos znanja medu pcelarima imaju kljuénu ulogu u unapredenju
produktivnosti i odrzivosti pcelarske proizvodnje (Uchiyama i sar., 2017).

Regulativni izazovi. Regulativni zahtevi u pcelarstvu, ukljuujuc¢i obaveznu
registraciju pcelara i koSnica, predstavljaju vazne mehanizme za pracenje i
unapredenje sektora, ali istovremeno mogu biti izazovni za pojedine pcelare.
Administrativne procedure Cesto zahtevaju dodatno vreme i resurse, $to moze
biti optere¢enje naroCito za male i hobi pcelare. Nedovoljna informisanost o
propisima, kao 1 sloZzenost pravnih procedura, moze ograniCiti njihovu
sposobnost da u potpunosti ispune zakonske obaveze. Istrazivanja pokazuju da
pojednostavljivanje administrativnih procesa i pruzanje institucionalne podrske
znacajno olakSavaju rad pcelara i doprinose boljoj implementaciji mera zastite
zdravlja pcela (Prodanovic i sar., 2024).

Nedostatak finansijske podrske. PCelarstvo zahteva znac¢ajna ulaganja u opremu,
odrzavanje kosnica, nabavku lekova za pcele i osiguranje adekvatnih resursa za
proizvodnju. Medutim, mnogi péelari u Srbiji suofavaju se sa nedostatkom
finansijske podrske i oteZanim pristupom kreditima, $to moZe ograniéiti njihov
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razvoj i onemogucditi uvodenje savremenih tehnologija u proizvodni proces.
Posebno mali i porodi¢ni pcelari ¢esto nemaju dovoljno sredstava da unaprede
kapacitete ili da ucestvuju na medunarodnom trzistu. Istrazivanja ukazuju da je
dostupnost finansijske pomo¢i i subvencija kljuéna za jacanje konkurentnosti
sektora i ocuvanje odrzivog razvoja pcelarstva (Vapa-Tankosi¢ i sar., 2020).

Nedostatak marketinga i promocije. P¢elari u Srbiji, naro¢ito mali i porodi¢ni
proizvodaci, Cesto se suoCavaju sa izazovima U promociji i plasmanu svojih
proizvoda na trzistu. Obezbedivanje vidljivosti i prepoznatljivosti meda i drugih
pcelinjih proizvoda zahteva ulaganja u marketing, brendiranje i pakovanje, $to
moze biti teSko bez adekvatne edukacije i podrS8ke. Nedostatak strategija za
direktnu prodaju, e-trgovinu ili uéesce na sajmovima ograni¢ava konkurentnost
domacih proizvoda, a time i potencijalni prihod pcelara. Strucna literatura istice
da sistemska podrska u vidu promocije, sertifikata kvaliteta i uvodenja oznaka
geografskog porekla moze =znaCajno unaprediti plasman proizvoda i
prepoznatljivost srpskog meda na domaéem i medunarodnom trzistu (Cavlin i
sar., 2023).

Potencijalni problemu u spoljnotrgovinskoj razmeni. Péelarstvo u Srbiji je u
velikoj meri povezano sa medunarodnim trziStima, $to otvara mogucénosti za
izvoz meda i drugih pcelinjih proizvoda, ali i donosi odredene izazove. Promene
u medunarodnim trgovinskim kretanjima, varijacije cena na globalnom trzistu,
kao i razli¢iti standardi kvaliteta i sanitarni zahtevi, mogu direktno uticati na
konkurentnost srpskih proizvoda. Takode, regulative EU i drugih zemalja u
pogledu uvoza meda i pcelinjih proizvoda zahtevaju od pcelara uskladivanje sa
specifiénim standardima, sertifikacijama i oznakama kvaliteta. Neispunjavanje
ovih zahteva moZe ograniciti pristup stranim trziStima i smanjiti profitabilnost
sektora. Studije pokazuju da je edukacija pCelara o medunarodnim standardima
i podrska kroz institucije kljucna za uspeSan izvoz i jacanje pozicije srpskog
meda na globalnom trzistu (Ignjatijevic i sar., 2018).

Nedostatak inovacija i tehnoloskih reSenja. Pcelari u Srbiji se Cesto suocavaju
sa izazovima u primeni savremenih tehnologija, koje bi mogle poboljsati
upravljanje pcelinjim zajednicama, pracenje zdravlja pcela i povecanje
proizvodnje meda i drugih pcelinjih proizvoda. Nedostatak pristupa inovativnoj
opremi, digitalnim alatima za monitoring koSnica, kao i ograni¢ena edukacija o
primeni novih tehnologija moZe ograniciti efikasnost i1 konkurentnost
pcelarskog sektora. Uvodenje tehnoloskih resenja, poput senzora za pracenje
stanja kosSnica i softverskih aata za analizu podataka, dokazano doprinos
smanjenju gubitaka pcela i optimizaciji proizvodnje (Prodanovié i sar., 2019).

Konkurencija. Povecano interesovanje za péelarstvo u Srbiji dovelo je do rasta
broja proizvodaca meda, Sto stvara konkurenciju na domacem trzistu. Veci broj
pcelara znaci da se proizvodi bore za istu potroSacku paznju, §to moze uticati na
cene 1 profitabilnost, naroCito za manje proizvodace. Konkurencija, takode,
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podsti¢e péelare da unaprede kvalitet proizvoda, diferencijaciju kroz brendiranje
i sertifikate, ali istovremeno zahteva vece ulaganje u marketing i distribuciju.
Struc¢na literatura istice da je razumevanje trziSnih trendova i primena strategija
diferencijacije klju¢na za odrzavanje konkurentnosti u rastuéem sektoru
péelarstva (Cavlin i sar., 2023).

Identifikacija 1 razumevanje navedenih izazova predstavlja klju¢ni korak u
unapredenju pcelarskih praksi u Srbiji. Samo kroz sistematsku analizu ovih
izazova, moguce je razviti efikasne strategije za odrzivi razvoj sektora. Primena
odgovarajucih reSenja, kao Sto su edukacija, pristup savremenim tehnologijama,
podrska kroz subvencije i jacanje marketinga, doprinosi oCuvanju zdravlja
pcela, povecanju produktivnosti i konkurentnosti na doma¢em i medunarodnom
trzistu.

PRENOS DOBRE PCELARSKE PRAKSE IZ EU U SRBIJU

Poteskoce u primeni EU standarda u srpskim uslovima

Primena EU standarda u pcelarskoj proizvodnji u Srbiji moZe naiéi na razlicite
poteskoce zbog specifi¢nosti lokalnih uslova, dostupnih resursa i ustaljenih
praksi pcelara. lako uskladivanje sa evropskim regulativama otvara moguénosti
za §iri plasman meda i drugih pcelinjih proizvoda na medunarodna trzista,
proces prilagodavanja Cesto zahteva dodatna ulaganja u opremu, edukaciju i
kontrolu kvaliteta. Poseban izazov predstavlja ¢injenica da veliki broj pcelara u
Srbiji posluje na malim gazdinstvima, gde su finansijske i tehnicke moguénosti
ograniCene, §to moze otezati implementaciju svih standarda u praksi. Ipak,
postepeno uvodenje standarda i podrska kroz programe subvencija i edukativne
inicijative moze znaCajno doprineti uspeSnijem prilagodavanju i jacanju
konkurentnosti srpskog meda na evropskom trzistu (Ignjatijevi¢ i sar., 2015).
Glavne poteskoce, koje se mogu javiti u prenosu DPP EU u Srbiju:

Finansijski aspekt. Péelarima u Srbiji moze biti problem da obezbede sredstva
za investicije u opremu, tehnologiju i infrastrukturu, koja je u skladu sa EU
standardima. Ova ulaganja uklju¢uju modernizaciju kosnica, uvodenje sistema
za pracenje zdravstvenog stanja péela, unapredenje prostora za ekstrakciju i
skladistenje meda, kao i sertifikaciju proizvoda. Poseban problem predstavljaju
manja porodi¢na gazdinstva, koja Cesto nemaju pristup povoljnim kreditima ili
subvencijama, pa samim tim teZze uskladuju proizvodnju sa zahtevima
evropskog trzista. Ignjatijevi¢ i sar. (2015) isticu da unapredenje konkurentnosti
srpskog meda na medunarodnom trziStu zahteva znacajna finansijska ulaganja,
kao i institucionalnu podr§ku kroz programe subvencija i edukacije. Bez
ovakvih mehanizama, proces harmonizacije sa EU standardima moze
predstavljati ozbiljno ogranicenje za razvoj pcelarske proizvodnje.
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Obrazovanje i obuke. Pcelari u Srbiji Cesto imaju potrebu za dodatnim
obrazovanjem i obukama, kako bi stekli znanja i veStine neophodne za primenu
EU standarda. Ovo podrazumeva ne samo tehnicke aspekte upravljanja
koSnicama, ve¢ i napredna znanja o zdravstvenoj zastiti pcela, bezbednoj
upotrebi pesticida, kao 1 o odrzivom koris¢enju pasnjaka i resursa. Posebno je
vazno razvijati programe obuka, koji obuhvataju standarde higijene i kvaliteta,
kako bi se olak$ao pristup medunarodnim trziitima. Prema istrazivanju Cavlin i
sar. (2020), kontinuirana edukacija i stru¢na podrSka predstavljaju kljucne
faktore za povecanje konkurentnosti pcelarskog sektora u Srbiji i njegovo
uskladivanje sa zahtevima EU.

Pristup tehnologiji i opremi. Dobijanje i odrzavanje savremene opreme i
tehnologije, koja odgovara EU standardima, Cesto je izazovno za pcelare u
Srbiji, naroCito za one u ruralnim podru¢jima i male proizvodace sa
ograni¢enim resursima. Nedostatak finansijskih sredstava, visoki troskovi uvoza
opreme i otezan pristup kreditima dodatno komplikuju situaciju. Savremena
tehnologija, poput digitalnih vaga za kos$nice, senzora za pra¢enje mikrouslova
ili modernih sistema za preradu i skladiStenje meda, moze znaéajno unaprediti
efikasnost i proizvodnje i kvalitet proizvoda, ali zahteva investicije koje nisu
uvek dostupne proseénim pcelarima. Istrazivanja ukazuju da modernizacija
opreme 1 implementacija digitalnih tehnologija znacajno povecavaju
konkurentnost pcelara, ali i da mala gazdinstva imaju ograni¢ene mogucénosti za
njihov pristup bez dodatne podrske drzave ili EU fondova (Verbeke i sar. 2024).

Prilagodavanje lokalnim uslovima. Uvodenje EU standarda u pcelarsku
proizvodnju u Srbiji Cesto zahteva prilagodavanje zbog lokalnih klimatskih,
ekoloskih i ekonomskih uslova. Péelari se suocavaju s izazovom uskladivanja
propisa sa realnosc¢u regionalnih mikroklima, dostupnos¢u pasnjaka i pasivne
infrastrukture. Npr. sezonske neravnoteze u nektarnoj pasi, usled razlicitih
perioda cvetanja u Vojvodini nasuprot juzno-banatskim pasnjacima, zahtevaju
fleksibilnije pristupe standardizaciji. Istrazivanja u regionu Zapadnog Balkana
pokazuju da uprkos implementaciji opstih standarda, péelari procenjuju da su
pretnje poput gubitka medonosne flore, urbanizacije i zagadenja izrazenije u
odredenim lokalnim uslovima, §to zahteva prilagodene mere zastite i politike
(Bekié-Sari¢ i sa., 2023).

Regulativni okvir. Sprovodenje i pracenje propisa u skladu sa EU standardima
predstavlja znacajan izazov za pcelare u Srbiji, jer zahteva dodatne
administrativne napore, preciznu evidenciju i redovno izveStavanje nadleznim
institucijama. Pored toga, nadlezne agencije moraju osigurati adekvatnu
kontrolu i pracenje postovanja standarda, §to podrazumeva dodatne resurse i
kapacitete. Efikasna implementacija zahteva koordinaciju izmedu pcelarskih
udruZenja, drzavnih sluzbi i edukaciju pcéelara o regulatornim zahtevima.
Istrazivanja pokazuju da kompleksnost administrativnih procedura moze
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usporiti adaptaciju sektora na EU standarde, posebno kod manjih i srednjih
pcelarskih gazdinstava (Mijailovi¢ i Subié¢, 2020).

Nedostatak  specijalizovane infrastrukture.  Nedostatak  specijalizovane
infrastrukture predstavlja znacajan izazov u primeni EU standarda u pcelarskom
sektoru Srbije. Laboratorije za analizu meda, polena, maticnog mleca i drugih
pcelinjih proizvoda su klju¢ne za proveru kvaliteta, bezbednosti i sledljivosti
proizvoda. Odsustvo ovakvih resursa otezava sprovodenje rigoroznih standarda
i uskladivanje sa zahtevima medunarodnog trziSta. Osim toga, pcelari koji
nemaju pristup laboratorijskoj infrastrukturi mogu biti ograni¢eni u unapredenju
proizvodnje i ucescu u programima sertifikacije kvaliteta (Prodanovi¢ i sar.,
2024).

Pracenje zdravija pcela. Pracenje zdravlja pcela predstavlja kljucni aspekt DPP
i uskladivanja sa EU standardima. Pcelari su obavezni da redovno prate
zdravstveno stanje svojih kolonija, prepozngju pojavu bolesti i parazita, te
pravovremeno primenjuju odgovarajue mere =zastite. Ovi zahtevi Cesto
podrazumevaju dodatnu edukaciju, upotrebu specijalizovane opreme i pracenje
medicinske dokumentacije, §to moze predstavljati izazov, naro¢ito za manje ili
pcelare pocetnike. Implementacija ovih procedura doprinosi o¢uvanju zdravih i
produktivnih pcelinjih zajednica, smanjenju gubitaka i povecanju bezbednosti
pcelinjih proizvoda (Bellos i sar., 2021).

Da bi se prevazisle poteskoce u primeni EU standarda u pcelarskoj proizvodnji,
kljuéna je podrska vlade, struénih organizacija i obrazovnih ingtitucija. Ova
podrska moze ukljucivati finansijske subvencije, dostupnost edukativnih
programa, tehnicku pomo¢ i resurse za obuku pcelara. Pored toga, vazno je
obezbediti pristup pravovremenim i pouzdanim informacijama o standardima,
tehnologijama i metodama upravljanja péelinjim zajednicama. Kontinuirana
edukacija i prakticne obuke omogucavaju pcelarima da steknu neophodne
vestine 1 znanje za odrzavanje zdravih i produktivnih ko$nica, $to doprinosi
povecanju kvaliteta proizvoda i konkurentnosti na trzistu.

Inicijative i programi za podrsku prenosu DPP

Postoje razli¢ite inicijative, programi i organizacije, koje podrzavaju prenos
dobre prakse pcelarstva (DPP) iz EU u Srbiju. Ovi programi imaju za cilj
unapredenje pcelarstva kroz edukaciju, razmenu iskustava i tehnicku podrsku,
uklju¢ujuci obuke o zdravlju pcela, upravljanju koSnicama, primeni modernih
tehnologija i odrzivoj proizvodnji meda. Pored toga, neki programi pruzaju
finansijsku 1 infrastrukturnu podrsku, omogucavaju¢i pcelarima pristup
savremenoj opremi i resursima potrebnim za implementaciju DPP. Kroz ove
aktivnosti, doma¢i pcelari mogu adaptirati EU standarde na lokalne uslove,
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povecati kvalitet proizvoda i1 unaprediti konkurentnost na trzistu (FAO, 2021).
U nastavku dajemo nekaliko reprezentativnih primera.
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Projekti EU za pcelarstvo. Evropska Unija redovno finansira projekte
usmerene na unapredenje pcelarstva, kako u zemljama ¢lanicama, tako i
u susednim zemljama poput Srbije. Ovi projekti obuhvataju razlicite
aktivnosti, ukljucujuéi razmenu iskustava izmedu pcelara i stru¢njaka,
organizaciju obuka i seminara, tehnicku podrsku u primeni savremenih
tehnologija i nabavku opreme u skladu sa standardima EU. Pored toga,
projekti Cesto ukljuc¢uju promociju DPP, sa ciljem podizanja svesti o
odrzivom upravljanju pcelinjim zajednicama, unapredenju kvaliteta
proizvoda i ja¢anju konkurentnosti domacih pcelara na medunarodnom
trzistu (Pietropaoli i sar., 2020).

Programi razmene znanja i iskustava. Razli¢ite organizacije,
ukljucujuéi pcelarske asocijacije, univerzitete i istrazivacke institucije,
organizuju programe razmene znanja i iskustava izmedu pcelara iz EU 1
Srbije. Ovi programi omogucavaju pcelarima sticanje prakti¢nih vestina
i upoznavanje savremenih tehnika i praksi, koje se primenjuju u EU,
ukljucujuéi upravljanje zdravljem pcela, primenu ekoloskih metoda,
selekciju matica i unapredenje proizvodnje meda i drugih pcelinjih
proizvoda. Programi, takode, omogucavaju razmenu iskustava u oblasti
marketinga i distribucije, ¢ime se doprinosi jacanju konkurentnosti
domacih pcelara i primeni DPP (Prodanovi¢ i sar., 2024).

Obuke i seminari. Organizacije i udruzenja pcelara redovno organizuju
obuke i seminare, koji se fokusirgju na primenu DPP. Teme obuka
obuhvataju zdravlje péela, upravljanje koSnicama, kontrolu parazita i
bolesti, kvalitet meda, odrzive sisteme proizvodnje, kao i druge
relevantne aspekte moderne péelarske proizvodnje. Kroz ove aktivnosti,
pcelari sticu praktina znanja i veStine, koje omogucavaju odrZivu
proizvodnju, bolju efikasnost i uskladivanje sa medunarodnim
standardima. Seminari, takode, podsti¢u razmenu iskustava medu
pCelarima i omogucavaju implementaciju inovacija i1 savremenih
tehnologija u lokalne uslove (FAO, 2021).

Razmena strucnjaka. Programi koji omogucavaju strunjacima iz
oblasti pcelarstva da putuju izmedu zemalja radi pruzanja tehnicke
podrske i stru¢nih saveta predstavljaju efikasan nacin za prenos DPP.
Kroz ove programe, lokalni pcelari imaju priliku da direktno uce od
iskusnih struénjaka, primenjuju savremene tehnike u upravljanju
kosnicama, kontroli bolesti i poboljsanju kvaliteta meda. Razmena
stru¢njaka, takode, doprinosi razvoju kapaciteta lokalnih organizacija i
pcelarskih zajednica, unapredujuc¢i ukupnu odrzivost i konkurentnost
sektora (FAO, 2021).



o Projekti Razvojne Agencije UN i NGO-ova. Razlicite organizacije
Ujedinjenih nacija (UN) i nevladine organizacije (NGO-ovi) sprovode
projekte usmerene na razvoj péelarstva u Srbiji. Ovi projekti obuhvataju
edukativne programe, obuke za pcelare, podrsku u nabavci opreme i
tehnologije, kao i promociju DPP. Kroz ovakve inicijative, lokalni
pcelari stiu znanja i veStine neophodne za unapredenje proizvodnje,
poboljsanje kvaliteta meda, te povecanje konkurentnosti. Projekti,
takode, doprinose ja¢anju kapaciteta lokalnih organizacija i podizanju
svesti o znacaju odrzivog pcelarstva (FAO, 2021).

e Medunarodne konferencije i edukativne radionice. Medunarodne
konferencije i edukativne radionice u oblasti pcelarstva okupljaju
stru¢njake, istrazivace i pcelare iz razli¢itih zemalja, omogucavajuci
razmenu iskustava, diskusiju o aktuelnim problemimai upoznavanje sa
najboljim praksama. Ove aktivnosti doprinose S§irenju znanja,
inovacijama u upravljanju pcelinjim zajednicama 1 unapredenju
kvaliteta pcelinjih proizvoda. Pcelari i stru¢njaci, koji ucestvuju u
ovakvim dogadajima, mogu primeniti nauc¢ene tehnike u lokalnom
kontekstu, §to doprinosi odrzivosti i konkurentnosti pcelarskog sektora
(FAO, 2021; Ignjatijevi¢ i sar., 2015).

e Saradnja sa evropskim pcelarskim organizacijama. Saradnja sa
evropskim pcelarskim organizacijama omogucava srpskim pcelarima
direktnu razmenu iskustava, ucenje o najboljim praksama i primenu
DPP. Kroz clanstvo u medunarodnim asocijacijama, uce$¢e na
sastancima i radnim grupama, pcelari stiCu pristup savremenim
tehnikama, inovacijama i preporukama, koje se primenjuju u EU.
Ovakva saradnja doprinosi unapredenju stru¢nosti, kvalitetu proizvoda i
dugoro¢noj odrzivosti péelarskog sektora u Srbiji (FAO, 2021).

Ove inicijative i programi imaju klju¢nu ulogu u unapredenju pcelarstva u
Srbiji, jer omogucavaju prenos DPP iz EU u lokalni kontekst. Kroz edukaciju,
tehnicku podrsku, obuke i razmenu iskustava, pcelari stiCu znanja i vestine, koje
povecéavaju efikasnost proizvodnje i kvalitet pCelinjih proizvoda. Ovi napofri
doprinose jacanju kapaciteta pcelarskog sektora, povecavaju konkurentnost i
podrzavaju odrzivi razvoj pcelarstva u zemlji.
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GLAVNI IZAZOVI U PRIMENI DPP U SRBI]JI

Ekonomsko - finansijske prepreke

Ekonomsko-finansijske prepreke predstavljaju jedan od klju¢nih izazova u
primeni DPP u Srbiji. Ove prepreke se ogledaju u ograni¢enim finansijskim
resursima pcelara, visokim troskovima nabavke savremene opreme, tehnologije
i materijala, kao i u potrebama za ulaganjima u infrastrukturu koja omogucava
primenu EU standarda. Nedostatak finansijske podrSke, subvencija ili pristupa
povoljnim kreditima dodatno otezava ulaganja, posebno za manje proizvodace
ili péelare, koji rade u ruralnim podru¢jima. Ove prepreke direktno uticu na
mogucnost implementacije tehnoloskih inovacija, odrZzavanje zdravlja pcela i
obezbedivanje kvalitetnih pcelinjih proizvoda, ¢ime se smanjuje konkurentnost
domacdeg sektora na medunarodnom trzistu (Cavlin i sar., 2023). Isti¢emo u
nastavku nekoliko klju¢nih ekonomskih prepreka.

o Visoki troskovi opreme i tehnologije. Nabavka savremene opreme i
tehnologije, koja je u skladu sa DPP moze zahtevati znaCajna
finansijska sredstva. Pcelari, posebno mali i srednji proizvodaci, mogu
imati poteskoca u obezbedivanju resursa za investicije. Implementacija
DPP moze zahtevati znacajne pocetne investicije, ukljucuju¢i nabavku
moderne opreme, kvalitetnih ko$nica, zaStitne opreme, kao i ulaganje u
obrazovanjei obuku.

o Troskovi edukacije i obuke. UceS¢e u obukama, seminarima ili
kursevima, koji omoguéavaju péelarima da steknu znanje o DPP moze
biti finansijski izazovno, posebno, ako se kursevi placaju.

o Visoki troSkovi zdravstvene zastite pcela. Odrzavanje zdravlja pcela i
prevencija bolesti zahteva redovne veterinarske posete i koriSéenje
specijalizovanih preparata, $to moze povecati operativne troskove
pCelara. Primena tretmana za kontrolu bolesti i Stetnika, kao Sto je
Varroa destructor, moze zahtevati dodatne resurse.

o Kvalitetna ishrana pcela. Obezbedivanje adekvatne ishrane za pcele
tokom cele godine, posebno u periodima, kada prirodni izvori hrane
nisu dostatni, moze iziskivati dodatne troskove.

« Potreba za kontrolom i analizom kvaliteta meda. Provere kvaliteta
meda u akreditovanim laboratorijama mogu biti finansijski izazovne,
posebno za male proizvodace, koji imaju manje proizvodne koli¢ine.

« Regulativni troskovi i takse. Registracija pCelara, vodenje evidencije o
kosnicama i druge administrativne procedure mogu zahtevati dodatna
finansijska sredstva.
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o Nedostatak pristupa finansijskim sredstvima. Pcelari koji nemaju
pristup kreditima ili drugim finansijskim sredstvima mogu nai¢i na
teskoc¢e u obezbedivanju kapitala za investicije u DPP.

o TroSkovi marketinga i promocije pcelinjih proizvoda. Promaocija
pcelinjih proizvoda na trziStu moze zahtevati dodatna sredstva za
marketing, pakovanjei distribuciju.

o Promene cena. Fluktuacije cena meda na trziStu mogu uticati na
prihode pcelara i njihovu sposobnost da investiraju u unapredenje
praksi u skladu sa DPP.

Za prevazilazenje ovih ekonomsko-finansijskih prepreka péelari mogu
razmotriti razlicite strategije ukljuujuci pravilno planiranje budzeta, trazenje
finansijske podrske putem grantova ili kredita, kao i u¢es¢e u programima, koji
pruzaju finansijsku pomo¢ i edukaciju pcelarima. Takode, vazno je promovisati
DPP, kao dugoro¢no odrzivu praksu, koja moze doneti ekonomske benefite
pcelarima i zajednici u celini.

Tehnicke i tehnoloske prepreke

Tehnicke i tehnoloske prepreke predstavljaju znacajan izazov u primeni DPP u
Srbiji. One obuhvataju ograni¢en pristup savremenim tehnologijama i opremi,
koji su klju¢ni za unapredenje proizvodnje i efikasno upravljanje pcelinjim
zajednicama. Nedostatak senzora za monitoring ko$nica, automatizovanih
sistema za hranjenje i ventilaciju, kao i laboratorijskih resursa za analizu meda,
otezava odrzavanje visokih standarda kvaliteta i zdravlja pcela (Andrijevic,
N2023). Ove prepreke posebno pogadaju manje proizvodace i pcelare u
ruralnim podru¢jima, smanjujuc¢i njihovu sposobnost da primene inovativne
prakse i ostvare konkurentnost na domaé¢em i medunarodnom trzistu.

U nastzavku dajemo nekoliko klju¢nih tacaka, koje ilustruju zasto i kako
tehnicke i tehnoloske prepreke mogu biti izazov:

o Nedostatak savremene pcelarske opreme. Mnogi pcelari u Srbiji
suoCavaju se sa potesko¢ama u nabavci i odrzavanju moderne pcelarske
opreme, kao §to su specijalizovane kosnice, centrifuge za cedenje meda,
sistemi za monitoring zdravlja pcela i automatske hranilice. Odsustvo
savremen opreme moze ograniCiti sposobnost pcelara da optimizuju
proizvodnju i odrzavaju standardizovani kvalitet meda i ostalih
pcelinjih proizvoda.

o Ogranicen pristup  informacionim  tehnologijama. Nedostatak
internetske povezanosti i digitalnih alata otezava pcelarima pristup
relevantnim informacijama, edukativnim materijalima i platformama za
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razmenu iskustava. Time se smanjuje moguénost pracenja savremenih
tehnika, istrazivanja i inovacija u pcelarstvu.

« Potreba za specijalizovanim znanjem. Primena savremenih tehnika i
tehnologija zahteva stru¢no znanje o pravilnoj upotrebi opreme,
pracenju zdravlja pcela i optimizaciji proizvodnih procesa. Nedostatak
kontinuiranih obuka i edukativnih programa predstavlja znacajnu
prepreku u efikasnoj implementaciji DPP.

o Ograniceni kapaciteti za zdravstveni nadzor pcela. Nedostatak pristupa
specijalizovanim veterinarskim uslugama, laboratorijama za analizu
pcelinjih proizvoda 1 savremenim dijagnostickim alatima otezava
pravovremenu dijagnozu i tretman bolesti. Ovo povecava rizik od
Sirenja bolesti unutar péelinjih zajednica

o Ogranicenja u pristupu finansijskim sredstvima. Nabavka tehnoloske
opreme 1 modernizacija pcelarskih operacija zahtevaju znacajna
finansijska sredstva. Nedostatak subvencija, specijalizovanih kredita ili
finansijske podrSke ograni¢ava mogucénost pcelara da usklade svoje
aktivnosti saDPPi EU standardima.

e Nedostatak pristupa inovacijama i istrazivanjima. OgraniCen pristup
najnovijim nau¢nim istrazivanjima, tehnologijama i inovacijama u
pcelarstvu moze smanjiti sposobnost pcéelara da poboljsaju proizvodnju,
kvalitet proizvoda i otpornost péelinjih zajednica.

o Odrzavanje tehnologije i opreme. Nedostatak tehniCke podrske,
servisnih centara i rezervnih delova otezava odrzavanje opreme, Sto
moze dovesti do smanjenja produktivnosti i poveéanja troskova.

Sve ove tehnicko-tehnoloske prepreke zajedno ogranicavaju moguénosti pcelara
da potpuno primene DPP i dostignu standarde EU, posebno u manjim i ruralnim
pcelarskim gazdinstvima. Prevazilazenje ovih tehnickih i tehnoloskih prepreka
zahteva saradnju izmedu pcelara, stru¢njaka, organizacija, vlade i privrede.
Investiranje u obuku, istrazivanje i razvoj, kao i pruzanje pristupa savremenim
tehnologijama i opremi moze znacajno doprineti unapredenju pcelarstva u Srbiji
u skladu sa DPP.

Edukacija i podrska pcelarima

Edukacija i podrska péelarima su kljucni izazovi u primeni DPP u Srbiji. Ovi
aspekti su od vitalnog znacaja za osposobljavanje péelara da primene savremene
tehnike i standarde u svojoj proizvodnji.

Kljuéni aspekti izazova, koji se odnosi na edukativne aktivnosti domacih
pcalara, obuhvataju:
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o Nedostatak pristupa obrazovanju o pcelarstvu. PCelari mogu imati
ogranicen pristup formalnim obrazovnim programima o pcelarstvu, koji
pruzaju strukturiranu edukaciju o DPP (Guiné i sar., 2023).

« Potreba za kontinuiranom obukom. Tehnike i standarde u pcelarstvu je
vazno redovno azurirati u skladu sa najnovijim nau¢nim saznanjima i
tehnoloskim razvojem. Pcelari trebaju imati pristup kontinuiranoj obuci.

e Nedostatak prakticnog iskustva. Pcelari mogu imati poteSkoca u
sticanju prakti¢nog iskustva i vestina, Sto je kljucno za efikasnu
primenu DPP, kao i za p¢elare pocetnike.

o Nedostatak specijalizovanih  edukativnih  resursa.  Nedostatak
specijalizovanih knjiga, ¢asopisa, vodica i drugih edukativnih materijala
moze ograniciti pristup relevantnim informacijamai prenosu DPP.

o Ogranicen pristup strucnjacima i konsultantima. Pcelari mogu imati
poteskoca u konsultacijama sa stru¢njacima u oblasti pcelarstva, §to je
vazno za reSavanje specifi¢nih problema i primenu naprednih tehnika.

« Potreba za edukacijom o poslovanju. Péelari trebaju biti osposobljeni
ne samo za pcéelarsku praksu, ve¢ i za upravljanje poslom, ukljucujuci
finansije, marketing i administraciju.

o Nedostatak podrske od strane Vlade i organizacija. Nedostatak
programa i inicijativa, koje pruzaju finansijsku i tehni¢ku podrsku za
obrazovanje i obuku péelara moze predstavljati znac¢ajan izazov.

« Potreba za razmenom iskustava. Nedostatak mehanizama za razmenu
iskustava medu pcelarima moze ograniciti Sirenje znanja o DPP.

Prevazilazenje ovih izazova zahteva angazovanje vlade, stru¢nih organizacija,
institucija obrazovanja, kao i saradnju izmedu pcelara i stru¢njaka. Razvoj
programa obuke, pruzanje pristupa relevantnim edukativnim resursima i
promovisanje zajedni¢kog ucenja i razmene iskustava mogu znacajno doprineti
unapredenju pcelarstva u Srbiji u skladu sa DPP.
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REGULACIJA I POLITIKE U PCELARSTVU: EU I SRBIJA

Poredenje regulatornih okvira

Regulatorni okviri i politike u pcelarstvu u Evropskoj uniji (EU) i Srbiji znacajno se
razlikuju zbog igtorijskih, ekonomskih i geografskih faktora Dok EU ima
ujednacene standarde i smernice za ocCuvanje zdravlja pcela, kvalitet meda i
bezbednost pcelinjih proizvoda, Srbija se suoCava sa izazovom prilagodavanja
svojih propisa ovim standardima, uzimajuéi u obzir lokalne klimatske, ekonomske i

Tabela 1. Uporedni pregled klju¢nih elemenata
regulatornih okvira u péelarstvu: EU — Srhija

odredenu fleksibilnost u
primeni.

EU ima zajednicke Srbija donos sopstvene
standarde za p&elarstvo, ali zakone i propise, koji se
Z?I;(;gﬁ?;\i/\zvo ¢lanicama omogucéava odnose na pcelarstvo, a koji se

mogu razlikovati od EU
standarda.

Zastita pcela i

Strogi propisi Stite pcele i
njihova stanista,

Zastita pcela je prioritet, ali
primena i sprovodenje propisa

zdravlja pcela

zdravlja pcela i rano
otkrivanje bolesti.

staniSta ukljucujudi zabranu moze biti neujednaceno u
pesticida $tetnih za pcele. odnosu na EU.
Kontrola Precizni standardi kva?irtzl‘g 32%?{;}1?;33?3; <
k\fal.l tqa osiguravey u.k\./.al Itet medal evropskim standardima, ali
pcelinjih drugih pcelinjih proizvoda N e .
proizvoda nanivou Unije. moze se §u001t1 sa 1zazovima u
inspekcijama.
Razli¢iti oblici finansijske Postoje odredeni oblici
Subvencijei podrske za oGuvanje podrske péelarima, ali nivo i
podsticaji pcelinjih zajednica i tip subvencija se razlikuju od
staniSta. EU standarda.
EU promovise Srbijaima programe edukacije
Edukacijai kontinuiranu edukaciju i i obuke, ai pristup resursimai
obuka obuku pcelara kroz razne kvalitet obrazovanja moze
programei inicijative. varirati.
I Postoje sistemi za pracenje _Pos_tOJe Incljativeza
Monitoring monitoring, ali mogu postojati

ograni¢enja u opremljenosti i
organizaciji programa.

Institucionalna
saradnja

Saradnja izmedu razli¢itih
nivoavlasti, organizacijai
udruzenja radi podrske
pcelarima.

Postojeinstitucije i organizacije,
koje pruzaju podrsku, ali
saradnja moze zavisiti od

resursai koordinacije.




socijalne uslove. U EU su regulative cesto fokusirane na harmonizaciju sa
zakonodavstvom o hrani, zastitu zivotne sredine i sigurnost proizvoda, dok u Srbiji
propisi jos uvek evoluiraju, a pcelari se oslanjaju i na lokalne inicijative i udruzenja
za podrsku u primeni dobre prakse péelarstva (Cavlin i sar., 2023).

Uprkos razlikama, kako u regulatornim okvirima, tako i u implementaciji
politika, obe strane dele zajednicki interes za zaStitu pcela i unapredenje
pcelarstva. Harmonizacija sa evropskim standardima moze biti klju¢na za
pcelarski sektor u Srbiji, kako bi se obezbedila konkurentnost na
medunarodnom trziStu pcelinjih proizvoda.

Analiza politika podrske pcelarstvu u Republici Srbiji

Analiza politika podrske pcelarstvu u Republici Srbiji obuhvata detaljan pregled
klju¢nih inicijativa, programa i mera, koje su implementirane sa ciljem
unapredenja pcelarske industrije. Ove politike ukljucuju subvencije za pcelare,
programe obuke i edukacije, promociju kvaliteta pcelinjih proizvoda, kao i
podrsku u nabavci moderne opreme i tehnologije. Pored toga, analiza obuhvata i
regulatorne okvire, institucionalnu saradnju i inicijative za transfer dobre prakse
iz EU, koji zajedno doprinose jacanju konkurentnosti i odrzivosti sektora.

Pregled nekoliko znacajnih elemenata politike podrske pcelarskoj proizvodnji u
Srbiji obuhvata:

« Subvencije i podsticaje. Drzava pruza znacajnu finansijsku podrsku
pcelarima kroz razli¢ite subvencije i podsticaje, s ciljem unapredenja
pcelarske proizvodnje i povecanja konkurentnosti. Od 2024. godine,
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije
uvelo je subvenciju od 1 000 dinara po koSnici pcéela. Za pcelare u
podruc¢jima sa oteZzanim uslovima rada (Jablanicki, Toplicki i P¢injski
okrug), iznos subvencije je povecan na 1 100 dinara po koSnici. Ove
subvencije dodeljuju se za najmanje 20, a najvise 1 000 kosnica po
podnosiocu zahteva. U 2025. godini, ukupna odobrena sredstva za ove
subvencije premasuju 1,15 milijardi dinara, a pravo na podsticae
ostvarilo je 16 580 poljoprivrednih proizvodaca (------------------ ). Pored
subvencija po kos$nici, Ministarstvo poljoprivrede pruza bespovratna
sredstva za nabavku pcelarske opreme. Za 2024. godinu, predvidena su
sredstva u iznosu do 80% od prihvatljivih troskova nabavke opreme,
bez PDV-a. Za podnosioce prijava mlade od 40 godina, Zene nosioce
poljoprivrednih gazdinstava i gazdinstva u podru¢jima sa oteZanim
uslovima rada, bespovratna sredstva mogu biti do 70% od ukupnih
prihvatljivih troskova investicije (Uredba o raspodeli podsticaja u
poljoprivredi i ruralnom razvoju u 2024. godini, "Sluzbeni glasnik
RS").
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« Programi edukacijei obuke. Organizuju se seminari, radionice i kursevi
o pcelarstvu kako bi se pcelarima pruzila stru¢na obuka o savremenim
praksama, zastiti pcela, proizvodnji meda i drugim relevantnim
temama. Ovi programi doprinose jacanju tehnickih vestina i znanja
pcelara.

e Zastita pcela i zdravlja pcelinjih zajednica. Postoje inicijative usmerene
ka zastiti pcela od bolesti i Stetnika, kao i mera za ocuvanje njihovih
staniSta. Ovo ukljucuje 1 monitoring zdravlja pcela i rano otkrivanje
eventualnih problema.

e Podrska proizvodnji i plasmanu meda. Drzava podrzava proizvodnju i
plasman meda kroz razlicite programe. Ovo moze ukljucivati podsticaje
za poveCanje proizvodnje meda, promociju domacih pcelinjih
proizvoda, kao i olakSice za izvoz.

e Regulacija kvaliteta pcelinjih proizvoda. Postoje standardi, koji se
odnose na kvalitet meda i drugih pcelinjih proizvoda. Ove regulacije se
primenjuju, kako bi se obezbedila visoka kvalitet pcelinjih proizvoda.

o Saradnja sa pcelarskim udruzenjima i organizacijama. Drzava saraduje
sa pCelarskim udruZenjima i organizacijama, kako bi bolje razumela
potrebe pcelara i kako bi zajedno razvijali programe podrske.

e Praéenje trzista i promocija pcelinjih proizvoda. Postoje inicijative za
praéenje trziSta i identifikovanje trendova, koji mogu uticati na
pcelarsku industriju. Takode, sprovode se kampanje promocije pcelinjih
proizvoda koje potenciraju zdravstvene benefite, kako bi se povecala
traznja.

o FEvidencija i registar pcelara. Drzava vodi registar pcelara i kosnica,
kako bi se obezbedila transparentnost i pracenje pcelarske proizvodnje.

Ove politike podrske imaju za cilj unapredenje pcéelarstva u Srbiji, jaCanje
konkurentnosti i ocuvanje pcelinjih zajednica. Medutim, izazovi poput
obezbedenja adekvatnih sredstava za podrsku, efikasnog sprovodenja mera i
kontrole, kao i edukacije pcelara o dostupnim programima i inicijativama, i
dalje ostgju vazni za efikasnu implementaciju politika podr$ke péelarstvu.
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MODEL USPOSTAVLJANJA DPP U SRBIJI

Opis primera implementacije dobre prakse u srpskom
pcelarstvu

Koraci u poslu implementacije dobre prakse u pcelarstvu Srbije su:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Obrazovanje i priprema. Péelar se kontinuirano obrazuje o principima
DPP kroz uceS¢e na seminarima, radionicama, kursevima i stru¢nim
obukama. Ovi programi pruZaju znanje o savremenim tehnikama
pCelarstva, zdravlju pcela, upravljanju staniStima, principima odrzive
poljoprivrede, kao i prakticne vestine za svakodnevni rad u kosnici.

Analiza i planiranje. Péelar analizira svoju trenutnu proizvodnju,
identifikuje oblasti za unapredenje i razvija plan akcija za integraciju
novih praksi. Ovo ukljucuje procenu resursa, kapaciteta i ekoloskih
faktora, Sto omogucéava strateSko planiranje i smanjenje rizika u
proizvodnji.

Zastita pcela i stanista. Primena mera zastite pcela od bolesti i Stetnika
je klju¢éna. Pc¢elar sprovodi redovan nadzor zdravlja pcéela, odrzava
higijenu u koSnicama, primenjuje bioloske metode zaStite i prati
potencijalne ekoloske pretnje, ¢ime doprinosi oCuvanju stabilnih i
zdravih pcelinjih zajednica.

Primena integrisanog upravijanja pesticidima. Péelar se upoznaje sa
principima integrisanog upravljanja pesticidima, ukljucujuéi pracenje
upotrebe pesticida na okolnim parcelama i preduzimanje preventivnih
mera, kako bi se izbegla kontaminacija i smanjio stres na pcelinje

zajednice.

Ocuvanje stanista. Aktivnosti ukljucuju sadnju medonosnih biljaka,
ocuvanje prirodnih livada i Suma, kao i primenu principa odrZive
poljoprivrede. Cilj je osigurati pcelama stabilan izvor hrane i zdravo
okruZenje za razvoj.

Kontrola kvaliteta meda. Péelar primenjuje striktne procedure kontrole
kvaliteta, ukljucujuci laboratorijske analize meda i drugih pcelinjih
proizvoda, kako bi se obezbedila njihova bezbednost, nutritivna
vrednost 1 uskladenost sa standardima domaceg i medunarodnog trzista.

Edukacija lokalne zajednice. Péelar aktivno ucestvuje u edukaciji
zajednice, organizuje radionice i prezentacije za gradane i Skole, kako
bi podigao svest o znaCaju pcela, biodiverziteta i odrzivih pcelarskih
praksi.
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8)

9

Saradnja sa inditucijama i organizacijama. Pcelar saraduje sa
nadleznim institucijama, udruzenjima, univerzitetima i nevladinim
organizacijama radi razmene iskustava, pristupa stru¢nim savetima i
pracenja novih inicijativa i trendova u industriji.

Evidencija i dokumentacija. Precizno vodenje evidencije o broju
kos$nica, prinosu meda, upotrebi resursa i primeni DPP omogucava
pra¢enje uspeSnosti proizvodnje, planiranje buducih aktivnosti i
uskladivanje sa zakonskim i trziSnim zahtevima.

1. Obrazovanje o DPP i
priprema za uvodenje

3. Zastita pcelai

stanista (nadzor

zdravlja, higijena,
preventiva)

2. Analiza i planiranje
proizvodnje na
principima DPP

6. Kontrola kvaliteta 5. Ocuvanje stanista, 4. Primena Integrisanog
meda, ukljucujudi ukljucujuéi sadnju upravljanja pesticidima
analize u medonosnih biljaka i (pracenje upotrebe
akreditovanim pridriavanje principa pesticida i preduzimanje
laboratorijama odrZive poljoprivrede mera zastite pcela)
9. Evidencija i

8. Saradnis plelara 23 dokumentacija: Pcelar

7. Edukacija lokalne institucijama i : :
: . x ; SR ; vodi preciznu
zajednice o vainosti organizacijama, kako bi evidenciiu o
pcela i DPP pratili najnovije : LA .
S proizvodnji i primeni
trendove i inicijative DPP

Sika 1. Implementacija DPP u Srhiji

Ovaj model ilustruje kako pcelar koristi DPP kao okvir za unapredenje svoje
pcelarske proizvodnje, sa fokusom na ocuvanje pcela, staniSta i poboljSanje
kvaliteta meda i ostali pcelinjih proizvoda. Implementacija DPP moZe doprineti

povecanju produktivnosti, konkurentnosti i odrzivosti pcelarske proizvodnje u
Srbiji.
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Analiza postignutih rezultata

Analiza postignutih rezultata na uspostavljanju DPP u Republici Srbiji ukazuje
na nekoliko kljucnih dostignuca, ali i izazova sa kojima se sektor jo§ uvek

suocava.

Tabela 2. Kljuéna postignuca primene Dobre prakse pcelarstva (DPP) u Srbiji

Postignucde

Opis

Efekat / Korist

Povecana svest
o vaznosti pcela

Implementacija DPP podize

ekolosku i druStvenu svest o

ulozi pcela u poljoprivredi,
ekosistemu i ishrani ljudi

JaCanje ekoloske svesti i
podrska o¢uvanju
biodiverziteta

Unapredenje
zdravlja pcela

Redovna primena higijenskih
standarda, nadzor i bioloske
metode zastite

Smanjenjeincidencije
bolesti 1 Stetnika, odrzivost
pcelinjih zajednica

Kvalitetniji
pcelinji
proizvodi

Stroge kontrole kvaliteta meda
i drugih proizvoda,
|aboratorijske analize

Povecana reputacija i
konkurentnost proizvoda
na trzistu

Povecana
produktivnost
pcCelarstva

Primena savremenih tehnikai
standarda u upravljanju
ko$nicama

Ve¢i prinosi meda i drugih
pcelinjih proizvoda,
ekonomska korist za

pcelare

Saradnjasa
evropskim
partnerima

Uskladivanje sa evropskim
standardima DPP i razmena
iskustava

Olaksana trgovina,
povecanje izvoza i
medunarodna
prepoznatljivost srpskih
proizvoda
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Tabela 3. Glavni izazovi u primeni Dobre prakse péelarstva (DPP) u Srbiji

| zazov Opis

Potreba za dodatnom | Mnogi péelari zahtevaju dodatnu obuku i edukaciju
edukacijom o primeni DPP i savremenim pcelarskim tehnikama

Prilagodavanje DPP mora biti prilagodena lokalnim ekoloSkim,
lokalnim uslovima klimatskim i poljoprivrednim uslovima, kako bi
bila efikasna u svakom delu Srbije

Obezbedenje Pcelari se suoCavaju sa izazovima u obezbedenju
finansijskih sredstava sredstava za investicije u opremu i tehnologiju
neophodnu za primenu DPP

Odrzavanje kontrola Stalno odrzavanje stroge kontrole kvaliteta
kvaliteta pcelinjih proizvoda moze predstavljati izazov,
posebno za manje proizvodace

Saradnjasavlastimai Vazno je unaprediti saradnju izmedu péelara,
organizacijama drzavnih institucija, organizacija i udruzenjaradi
efikasnije implementacije DPP

Ocuvanje DPP treba da bude usmerena i na o€uvanje
biodiverziteta bioraznovrsnosti, uklju¢ujuéi promociju
medonosnih biljaka i staniSta za pcele

Uprkos postignu¢ima u primeni DPP, postoje izazovi koji zahtevaju daje
napore, kako bi se osigurala dugorofna odrzivost pcelarstva u Srbiji.
Kontinuirana podrSka obrazovanju, pristup finansijskim resursima i jaCanje
saradnje izmedu svih relevantnih aktera, klju¢ni su za dalji napredak u ovoj
oblasti.
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BUDUCI PRAVCI RAZVOJA PCELARSTVA U SRBIJI

Preporuke za unapredenje primene DPP

Unapredenje primene DPP u Srbiji zahteva celovit i strateSki pristup, koji
obuhvata kontinuiranu edukaciju pcelara o savremenim tehnikama i
standardima, pruzanje sveobuhvatne podrske kroz finansijske i1 tehnicke
programe, uspostavljanje efikasne institucionalne saradnje izmedu drzavnih
tela, obrazovnih institucija i udruzenja pcelara, kao i aktivhu promociju odrzivih
pcelarskih metoda, koje doprinose ocuvanju zdravlja pcelinjih zajednica,
biodiverziteta i kvaliteta péelinjih proizvoda.

Najznacajnije preporuke za unapredenje primene DPP u Srbiji su:

1.

Jacanje edukacije i obuke. Organizacija seminara, radionicai kurseva o
DPP za pcelare, ali i strucnjake i inspektore, koji rade u ovoj oblasti.

Finansijska podrska. Obezbedivanje pristupacnijih kredita, subvencija,
grantova 1 drugih finansijskih podsticaja za pcelare, koji Zele
implementirati DPP, ukljuuju¢i podrsku za nabavku opreme i
tehnologije.

Izrada vodica i materijala o DPP. Razvoj jasnih, pristupacnih vodica i
materijala o DPP, koji ¢e pcelarima pruziti konkretna uputstva o
primeni nagjboljih praksi.

Proizvodnja medonosnih biljaka. Inicijative za promociju sadnje
medonosnih biljaka u ruralnim podruéjima, kako bi se obezbedilo obilje
hrane za péele tokom cele sezone.

Monitoring zdravija pcela. Razvoj programa za redovan nadzor
zdravlja pcela, ukljucujuci obuku pcelara za prepoznavanje znakova
bolesti i Stetnika.

Podsticanje sistema odrzive poljoprivrede. Promocija principa odrzive
poljoprivrede, koji podrazumevaju manju upotrebu pesticida i veéu
paznju ka oCuvanju biodiverziteta.

Saradnja sa institucijama i udruzZenjima. JaCanje saradnje izmedu

drzavnih institucija, lokalnih samouprava, péelarskih udruzenja i
nevladinih organizacija, radi bolje koordinacije i implementacije DPP.

Podizanje svesti potrosaca. Edukacija potroSaca o vaznosti podrske
pCelarima, koji primenjuju DPP i kupovini proizvoda dobijenih na
odrziv nacin.
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9. Obezbedivanje tehnicke i tehnoloske podrske. PruZanje pcelarima
pristupa savremenim tehnologijama, alatima i opremi, koja ¢e im
olaksati primenu DPP.

10. Evidencija i pracenje napretka. Razvoj sistema za pracenje
implementacije DPP i merenje konkretnih rezultata, kako bi se utvrdila
efikasnost i identifikovala podrucja za poboljsanja.

Ove preporuke mogu posluziti kao okvir za razvoj strategija i inicijativa, koje ¢e
unaprediti primenu DPP u Srbiji. Vazno je uspostaviti partnerstva izmedu svih
zainteresovanih strana, kako bi se zajednicki radilo na ocuvanju pcela i
unapredenju pcelarstva u zemlji.

Moguce strategije za razvoj pcelarstva u Srbiji

Razvoj pcelarstva u Srbiji zahteva sveobuhvatan pristup, koji obuhvata
kontinuiranu edukaciju péelara i strucnjaka, pruzanje finansijske i tehniCke
podrske, promociju odrzivih i inovativnih pcéelarskih praksi, kao i stvaranje
povoljnog institucionalnog i regulatornog okruzenja, koje omogucava efikasnu
implementaciju DPP i unapredenje kvaliteta pcelinjih proizvoda. U nastavku
isti¢emo nekoliko mogucih strategija za razvoj pcelarstva u Srbiji:

1. Edukacija i obuka. Organizovanje seminara, radionica i kurseva o
pcelarstvu, DPP, savremenim pcelarskim tehnikama i upravljanju
pcelinjim zajednicama.

2. Finansijska podrska. Pruzanje subvencija, grantova i kredita za
pcelare, radi nabavke opreme, koSnica, medicinskih preparata i drugih
neophodnih sredstava.

3. Promocija medonosnih biljaka. Podsticanje péelara na sadnju
medonosnih biljaka i stvaranje medonosnih pasnjaka, koji ¢e obezbediti
obilje hrane za pcele tokom cele sezone.

4. Ocuvanje biodiverziteta. Promocija principa odrzive poljoprivrede, koji
podrazumevaju manju upotrebu pesticida, podrSku za ocuvanje
prirodnih stanista i promociju biodiverziteta.

5. Pristup tehnologiji i inovacijama. Omogucavanje plelarima pristup
savremenim tehnologijama, kao $to su monitoring péelinjih zajednica
putem senzora, automatizacija proizvodnjei druge inovacije.

6. Otvaranje triista i izvoz. Podr$ka pcelarima u plasmanu proizvoda na
domacem i medunarodnom trzistu, ukljucujuci olaksice za izvoz.

72



7. Stvaranje regionalnih pcelarskih centara. Formiranje regionanih
centara, koji ¢e pruzati struénu podrsku pcelarima, obezbedivati resurse,
obuku i olaksice.

8. Pracenje zdravlja pcela. Razvoj programa za pracenje zdravlja pcela i
rano otkrivanje eventual nih problema, kako bi se brzo reagovalo.

9. Promocija pcelinjih proizvoda i edukacija potroSaca. Obezbedivanje
podrske za promociju pcelinjih proizvoda, ukljuuju¢i med, vosak,
propolis i druge proizvode, kako bi se povecala traznja. Strategija
promocije pcelinjih proizvoda moze ukljuciti i edukaciju potroSaca o
vaznosti konzumacije proizvoda dobijenih uz DPP.

10. Saradnja sa vlagtima i organizacijama. JaCanje saradnje izmedu
pcelara, drzavnih institucija, lokalnih samouprava, pcelarskih udruzenja
i nevladinih organizacija.

11. Monitoring kvaliteta proizvoda. Moze se posebno naglasiti vaznost
pracenja kvaliteta meda i drugih pcelinjih proizvoda prema EU
standardima.

12. Podsticanje istraZivanja i inovacija. Strategija pristupa tehnologiji
moze ukljutiti i podsticanje istrazivanja u pcelarstvu i primenu novih
naucnih saznanja.

Ove strategije mogu posluziti kao smernice za razvoj pCelarstva u Srbiji, ali je
vazno da se prilagode lokalnim specifi¢nostima i potrebama pcelara u razli¢itim
regionima zemlje, uzimaju¢i u obzir klimatske uslove, raspolozive resurse,
kulturne prakse i ekonomske mogucnosti svake zajednic. Takode, uspeh
implementacije ovih strategija zahteva saradnju svih relevantnih aktera u
pcelarskoj industriji.

ZAKLJUCAK

Pcelari u Srbiji pokazuju sve veéu svest o vaznosti primene DPP u ocuvanju
pcela i proizvodnji visokokvalitetnih pcelinjih proizvoda. Pcelari Cesto nailaze
na izazove u obezbedenju dovoljnih finansijskih sredstava za nabavku opreme i
tehnol ogija potrebnih za primenu DPP.

Edukacija pcelara kljucna je za uspesnu implementaciju DPP. Jacanje saradnje
izmedu pcelara i drzavnih institucija, ukljucuju¢i Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede, od klju¢nog je znacaja za efikasnu implementaciju
DPP. DPP ima potencijal da doprinese ocuvanju biodiverziteta kroz promociju
sadnje medonosnih biljaka i o€uvanje prirodnih stanista.

Postoje jasni znaci napretka u implementaciji DPP u srpskom pcelarskom
sektoru, ali postoje i prepreke koje treba prevazi¢i. Unapredenje péelarstva u
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Srbiji zahteva celovit pristup, koji ukljucuje obrazovanje, finansijsku podrsku,
promociju odrzivih praksi i saradnju sa vlastima.

Kontinuirana edukacija pcelara o DPP i najnovijim pcelarskim metodama
klju¢na je za dugoroénu odrzivost sektora. Obezbedivanje pcelarima pristupa
savremenim tehnologijama i inovacijama pomaze u povecanju produktivnosti i
konkurentnosti. Saradnja izmedu pcelara, drzavnih institucija, lokalnih
samouprava i organizacija kljucna je za postizanje zajednickih ciljeva u razvoju
pcelarstva.

Vazno je nastaviti napore na unapredenju pcelarstva u Srbiji kroz
implementaciju DPP i stvaranje povoljnog okruzenja za razvoj pcelarske
delatnosti. Pravilna primena DPP igra klju¢nu ulogu u ocuvanju pcela,
unapredenju kvaliteta pcelinjih proizvoda i dugorocnoj odrzivosti pcelarske
industrije u Republici Srbiji.

Vaznosti primene DPP ogleda se u o¢uvanju pcela i biodiverziteta, unapredenju
kvaliteta pcelinjih proizvoda, zdravstvenim beneficijama za potrosace,
ekonomskoj i ekoloskoj odrzivosti pcelarske proizvodnje, usaglaSavanju sa EU
standardima olakSavajué¢i time trgovinu pcelinjim proizvodima sa zemljama
¢lanicama EU. Tu je i doprinos oCuvanju prirode i opsSte ekoloske ravnoteze,
kao i povecanje svesti o vaznosti oCuvanja pcela i pobolj$anju javnog zdravlja,
za$titi zivotne sredine, tradicionalnih i kulturnih vrednosti.

Ukupno, primena DPP u srpskom pcelarstvu ima §irok spektar pozitivnih uticaja
na pcelare, potrosace, ekosistem i drustvo u celini. To je kljucni korak ka
ocuvanju p¢ela i unapredenju péelarske industrije u Srbiji.
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TRENDOVI U POTROSN]I BILJNE HRANE:
ANALIZA PREFERENCIJA I PROFILA POTROSACA

Prof. dr Ivana Brki¢

APSTRAKT

U poslednjoj deceniji, potrosnja hrane biljnog porekla dozivela je znacajan
porast i transformaciju na globalnom trzi§tu. Rastuca svest o zdravstvenim,
etickim i ekoloskim aspektima ishrane dovela je do povecanja interesovanja za
alternativne izvore proteina koji nisu zasnovani na proizvodima Zivotinjskog
porekla. Pored zdravstvenih razloga, faktori kao S§to su odrZivost zivotne
sredine, dobrobit zivotinja i inovacije u prehrambenoj industriji uti¢u na
promenu stavova i navika potroSaca Sirom sveta.

Hrana biljnog porekla, ukljucujuéi proizvode kao §to su biljne aternative mesai
mle¢nih proizvoda, postala je vazan segment prehrambenog trzista,
prilagodavaju¢i se zahtevima razliGitih grupa potrosata — od vegana i
vegetarijanaca do fleksitarijanaca i tradicionalnih mesnih potrosaca koji zele da
smanje unos mesa. Andiza preferencija i profila potrosaca ovih proizvoda
predstavlja klju¢ za razumevanje trendova koji oblikuju buduénost ishrane i
razvoj inovativnih proizvoda.

Cilj ovog rada je da istrazi savremene trendove u potrosnji hrane biljnog
porekla, identifikuje faktore koji uticu na izbor potroSaca i razmatra
demografske i psihografske karakteristike potrosackih grupa. Razumevanje ovih
aspekata pomoci ¢e proizvodacima, marketinskim stru¢njacima i donosiocima

politika da bolje prilagode svoje strategije i podstaknu odrziviji razvoj
prehrambene industrije.

UuvoD

Tokom poslednjih nekoliko decenija postalo je jasno da konzumacija proizvoda
zivotinjskog porekla ima znaCajne negativne posledice po zivotnu sredinu,
prvenstveno zbog velike potrebe za zemljiStem, vodom, sto¢nom hranom,
smestajem zivotinja i emisijom gasova sa efektom staklene baste. Osim toga,
prekomerni unos ovih proizvoda povezivan je sa zdravstvenim rizicima,
ukljuéujuéi povecanu ucestalost raka, kardiovaskularnih bolesti i gojaznosti.
Kao odgovor na ove izazove, globalna prehrambena politika sve vise promovise
odrzivije nacine proizvodnje i alternative Zivotinjskim proteinima, sa posebnim
fokusom na biljnu ishranu. Ovg trend je doveo do brzog rasta ponude
proizvoda na bazi biljaka, ukljucujuéi hranu, napitke i dodatke ishrani, kao i
biljne zamene za meso Sirom sveta. Procene ukazuju da bi trziSte biljnih
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proizvoda moglo da poraste sa oko 30 milijardi dolara u 2020. na ¢ak 160
milijardi dolara do 2030. godine (Van der Weele at all. ,2019) . Pored biljnih
proteina, istrazuju se i drugi alternativni izvori, poput algi, insekata i
kultivisanog mesa u laboratorijskim uslovima, zbog njihovog potencijala da
zamene proteine zivotinjskog porekla u ishrani (Wilks at all. 2019; Brayden at
all. 2018). Zajeno sa rastom trzista alternativnih izvora proteina, proporcionalno
je raslo i interesovanje za istrazivanja koja se bave faktorima koji uti¢u na
potroSacki izbor, kupovinu, prihvatanje i konzumaciju hrane koja sadrzi ove
proteine.

UTICAJNI CINIOCI NA PRIHVATANJE BILJNIH I DRUGIH
ALTERNATIVNIH PROTEINA

Uz ekspanziju trziSta alternativnih izvora proteina, sve viSe se proucavaju
elementi koji oblikuju potrosacke navike, odnosno izbor, kupovinu i prihvatanje
hrane sa ovim proteinima. Najvazniji medu tim faktorima su senzorne
karakteristike proizvoda kao $to su ukus, miris, tekstura i vizuelni izgled (De
Boer at all., 2013), zatim nivo upoznatosti potro$aca sa proizvodom (Birch at
all. 2019), cena i brend (Michel at all., 2021)., kao i stepen uskladenosti
alternativnog proteina sa konkretnim obrocima ili kontekstima upotrebe Jaeger
& Giacaone (2021).

Pored toga, postoji niz individualnih faktora koji snazno uti¢u na prihvatanje
alternativnih proteina. Tu spadaju licna briga o zdravlju i percepcija
zdravstvenih koristi povezanih sa ovim proizvodima Van Loo Hoefkens &
Verbeke (2017), stavovi prema ishrani Lombardi at all. (2019), licne vrednosti,
kulturni obrasci De Boer, Hoogland & Boersema, 2007), kao i neofobija,
odnosno strah od nove hrane (Verbeke, 2015).

Zbog toga $to licne karakteristike zna¢ajno uti¢u na to kako potrosaci prihvataju
alternativne izvore proteina, naucnici su pokusali da razvrstaju potrosace u
razliite grupe prema njihovim prehrambenim navikama i preferencijama. De
Boer i saradnici (2015) su identifikovali ,,trendsetere” koji preferiraju prirodnije
izvore proteina, poput sociva i algi, ali izbegavaju kombinovane proizvode koji
sadrze i meso i biljne proteine.

Van der Zanden i saradnici (2015) su ispitali stariju populaciju i utvrdili da
nacin na koji je protein uklopljen u obrok (npr. kao glavno jelo ili uZina)
znacajno utice na izbor. Palmieri i Forleo su naglasili da orijentacija na zdravlje
igra klju¢nu ulogu u razlikovanju potrosaca proteina iz morskih algi, a sli¢ne
nalaze izneli su i Possidonio i saradnici (2021) koji su identifikovali tri osnovne
grupe potrosaca: oni kojima je ukus najvazniji, oni koji brinu o zdravlju, i oni
koji se iz etickih razloga klone mesa.
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Dalje, Aschemann-Witzel i Peschel (2019) su pokazali da potrosaci koji vec
imgju iskustva sa vegetarijanskim proizvodima imaju jasnije stavove o
razli¢itim vrstama proteina, $to govori da iskustvo i kontekst ishrane znacajno

oblikuju percepciju.

Uprkos globalnom rastu industrije biljne hrane, zemlje u razvoju imaju
tendenciju da sporo usvgaju ishranu koja nije zasnovana na mesu. To je
uglavnom zbog visokog nivoa nesigurnosti u vezi sa hranom i mesom kao
glavnim izvorom proteina, posebno u zemljama poput Juzne Afrike gde je
potroS$nja hrane zasnovana na potrebama, a potroSaci nisu svesni ekoloskog
otiska proizvodnje mesa. Stoga su autori Venter de Villiers, Cheng & Truter,
(2024) izvrsili istrazivanje medu mladim potrosac¢ima u ovom delu sveta a
rezultati su pokazali da su ukus proizvoda i znanje o proizvodu najvazniji
faktori koji pokre¢u odluke datih potroSaca da biraju prehrambene proizvode
biljnog porekla. Studija je dalje otkrila da kvalitet proizvoda, pristupacnost,
drustveni uticaj i pakovanje proizvodaigraju ulogu, ali u manjoj meri.

lako postoje jaki zdravstveni i ekoloski razlozi za prelazak na alternativne
proteine, potrosaci i dalje u vecoj meri biraju tradicionalne, zivotinjske
proizvode. Vecina istrazivanja se fokusira samo na jednu vrstu alternativnog
proteina, a retko se uporeduju razliiti izvori. Tamo gde su takva poredenja
radena, biljni proteini se uglavnom pokazuju kao najprihvacéeniji, dok su
proteini od insekata najnepozeljniji. Ipak, najviSe studija se bavilo upravo
insektima, dok su biljni proteini manje zastupljeni u istrazivanjima.

Istrazivanje o percepciji konzumiranja hrane biljnog porekla koje su sproveli
Batista, Rocha, Santos Dias, dos Santos Pires & Vidigal (2023) sprovedeno je
metodom fokus grupa, ukljucujuéi tri kategorije potrosaca: stru¢njake i studente
nauke o hrani, vegane i vegetarijance, i opste potroSace. Prikupljeni su podaci o
njihovim stavovima, Zeljama i motivima u vezi sa zamenom zivotinjskih
proteina biljnim. Takode, kroz tehniku asocijacije reéi ispitana je i percepcija
ovih grupa potrosaca o dve vrste hrane za utehu napravljene od orasastih
plodova (analogno tradicionalnom sladoledu i pljeskavicama). Kako bi izbegli
ograniCenja kvalitativne analize koje se uglavnom koriste u studijama o
percepciji potrosaca O hrani, autori su koristili softver Iramuteq za anlizu
podataka i na osnovu toga izdvojene su tri kljuéne teme: odrzivost i etika,
zdravlje i blagostanje, kao i senzornost i zadovoljstvo. Utvrdene su sli¢nosti i
razlike u percepcijama izmedu grupa, pri Cemu su se kao najvazniji faktori za
prihvatanje i konzumiranje hrane biljnog porekla istakli senzorni i nutritivni
kvalitet, radoznalost i cena

Dok su neka istrazivanja razmatrala upotrebu razli¢itih alternativnih proteina u
okviru istih prehrambenih proizvoda— poput biljnih hamburgera, miekaili lazanja
(Cordelle, 2022)- relativno mdi broj studija se detajnije bavio time kako sama
vrsta proizvoda uti¢e na njihovo prihvatanje. Ovo je posebno vazno jer su
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Hartmann i Siegrist (2017) pokazali da je spremnost potrosaca da prihvate
alternativne proteine u velikoj meri uslovljena konkretnim proizvodom, pri ¢emu
su istakli da postavljanje apstraktnih pitanja (npr. ,,da li biste jeli insekte?‘) ne
pruza korisne uvide. Jo$ je rede da se istraZivanja usmeravaju na uporedivanje
stavova potrosaca prema alternativnim proteinima kroz razli¢ite prehrambene
kategorije — kao §to su mle¢ni proizvodi, meso, riba ili sir — iako postoje dokazi
da te kategorije znacajno oblikuju percepciju i prihvatanje ovakvih proizvoda.

Istrazivanje autora Cardello at al. (2022) sprovedeno u SAD, Austrdliji,
Singapuru i Indiji na uzorku od 2494 ispitanika ispitivalo je spremnost
potrosaca da konzumiraju pet razli¢itih vrsta hrane biljnog porekla (BP), uz
dodatnu analizu emocionalnih, konceptualnih i situacionih aspekata te
konzumacije. Rezultati su pokazali da postoji viSe razli¢itih grupa potroSaca
koje se razlikuju po obrascima prihvatanja biljne hrane u zavisnosti od
kategorije proizvoda. Iako je postojala jedna velika grupa potroSaca koja nije
pravila razliku medu kategorijama BP hrane, identifikovano je i Sest manjih, ali
jasno razlicitih grupa koje su ispoljile specifi¢ne obrasce prihvatanja. Prema
ovom istrazivanju (Cardello at all.,2022), proizvodi poput BP mieka dobili su
najvise ocene spremnosti za konzumaciju, dok je BP sir dobio umereno visoke
ocene. Najmanje prihvacena bila je BP riba, dok su proizvodi BP mesa zauzeli
srednju poziciju. Takode, emocije, pojmovi i situacije u kojima se BP hrana
koristi zna¢ajno uti¢u na njenu prihva¢enost. Na primer, upotreba u kontekstu
zelje za ne¢im ukusnim ili zdravim povecavala je spremnost za konzumaciju,
dok motiv ,,usmeravanja ishrane ka odrzivosti“ nije imao zna¢ajan uticaj. Ovo
istraZivanje ukazuje na to da potrosaci ne reaguju jednoli¢no na BP hranu i da
njihova spremnost zavisi od vrste proizvoda, $to je vazno za dalje istrazivanje i
marketing alternativa na bazi biljaka.

Elzerman i saradnici (2021) su spokazali da prihvatanje alternativnih proteina
znacajno varira u zavisnosti od vrste hrane u kojoj se nalaze. Na primer,
potrosaci su lakSe prihvatali zamene za meso kada su bile posluzene uz $pagete
nego kada su bile sastavni deo supe.

lako se ovi uvidi odnose na konkretne razlike u percepciji, jo§ uvek nije
potvrdeno da potrosaci imaju dosledne preferencije prema odredenim
kategorijama biljne hrane. Takode, visoka spremnost da se konzumira jedan
biljni proizvod (npr. biljno mleko) ne znaci nuzno da Ce isti potrosac biti voljan
da proba i drugi proizvod (npr. biljnu ribu). Ako bi se to potvrdilo, imalo bi
znacajne posledice za strategije promocije — sugeriSuci da bi ciljanje konkretnih
kategorija (npr. kampanja za biljno mleko) bilo delotvornije od opstih kampanja
koje podsticu potros$nju biljne hrane u celini.

Ono §to je problemati¢no za proizvode od biljaka koji imaju direktan zivotinjski
pandan (npr. mleko, sir, jogurt, mleveno meso), je Sto potro$acéi imaju senzorna
o¢ekivanja (izgled, miris, ukus, tekstura) koja ¢esto nisu zadovoljena ponudom
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biljnog porekla (Aschemann-Witzel et a., 2019). Na primer, poredenje
prihvatanja kravljeg mleka bez laktoze i sojinog mleka medu americkim
odradimai decom pokazalo je daje kravlje mleko bez laktoze jasno preferirano
u odnosu na sojino mleko (Palacios et al., 2009). Negativna iskustva i
nepovoljna poredenja sa zivotinjskim pandanima mogu smanjiti oc¢ekivanja
prema ovim proizvodima kod mnogih potrosaca. To je razlog zaSto se, na
primer, aternative za meso ¢esto prodaju sa sloganima kao $to je ,,ima ukus
mesa“ kako bi se smanjila nepoznatost i formirala pozitivna ocekivanja
(Fiorentini, Kinchla & Nolden, 2020).

U istrazivanju Jaeger & Giacalone (2021) fokus je bio usmeren na pica, posebno
bezalkoholna pi¢a, s obzirom da se tokom poslednje dve decenije, globalna
potro$nja nemlecnih pi¢a na bazi biljne hrane, koja poticu od mahunarki (npr.
soje), zitarica (npr. pirin¢a i ovasa) ili oraSastih plodova (npr. badema i lesnika),
znacajno povecala zbog zdravstvenih i ekoloskih problema, netolerancije na
laktozu i fleksitarijanskog na¢ina konzumiranja. Autori su sproveli kvantitativnu
studiju percepcije odraslih u SAD na odabrana bezalkoholna pica, ukljucujuci
parove uobicajnih i biljnih alternativa (ledena kafa/ledena kafa sa bademovim
mlekom, voéni smuti/voéni smuti sa sojinim mlekom i kravlje mleko/ovseno
mleko). Poseban fokus je bio usmeren na poredenje percepcije potroSaca koji
nikada nisu konzumirali ove hiljne aternative sa onima koji jesu. U skladu sa
ocekivanjima, negativne asocijacije su bile dominantne u grupi potrosaca koji
nikada nisu konzumirali varijante napitaka na bazi biljaka. Sa druge strane,
primecéena je znacajna heterogenost u grupi korisnika biljne hrane, sto znaci da
postoje moguénosti za povecéanje postojece potrosnje i repertoara proizvoda. ISto
tako, neofobija od hrane izvrSila je ocekivani negativan uticaj na evaluacije
proizvoda, S§to sugeriSe da neofobi¢ni pojedinci (u strahu od konzumiranja
nepoznate hrane) mozda ne izbegavaju ovu kategoriju zato §to je u pitanju biljna
hrana, ve¢ zato §to im nedostaje ,,poznati osecaj®.

Jo$ jedna grupa autora je uradila istrazivanje stavova stvarnih i potencijalnih
potroSaca o biljnim analogama mleka i proceni moguénosti za proSirenje
njihove ponude (Prytulska at. all, 2021). U radu je analiziran asortiman biljnog
mieka i proizvoda na njegovoj bazi, s posebnim osvrtom na projekciju prodaje
bademovog mleka kao najperspektivnije kategorije. IstraZivanje je obuhvatilo
anketu sa 436 ucesnika: 37,7% njih redovno, a 47,7% povremeno konzumira
biljno mleko, dok ga 15% nikada nije probalo. Ispostavilo se da mladi ispod 30
godina viSe eksperimentiSsu sa ishranom i zdravljem, a da su potroSaci
ravnomerno rasporedeni po polu (muskaraca 47,6%, zena 52,4%). Visoka cena
predstavlja barijeru za veéu potro$nju, i prema re¢ima ispitanika, njihovo
smanjenje ¢e uticati na povecanu potrosnju biljnog mleka. Ukus predstavlja
klju¢an izbor pri odabiru biljnih mleka od strane ispitanika a najpopularnije
varijante su bademovo mieko (20,4%) i ovseno mieko (15,3%), dok 16,2%
ispitanika nema izrazene ukusne preferencije.
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UTICA] POTROSACKIH NAVIKA I INOVACIJA NA RAST
TRZISTA BILJNIH ALTERNATIVA MESU

Meso predstavlja vazan izvor hranljivih materija i ukusa za ljude Sirom sveta. U
poslednje dve decenije, globalna potraznja za mesnim proizvodima porasla je za
58% (Whitnall & Pitts, 2019). Medutim, sve veca svest o Stetnim efektima mesa
na zdravlje, Zivotnu sredinu i dobrobit Zivotinja dovela je do promene u
potroSackim stavovima i percepcijama. PotroSacki obrasci ishrane prolaze kroz
znacajan pomak od tradicionalne ishrane zasnovane na mesu ka nacinu zivota
zasnovanom na biljkama. Potrosaci sve viSe prepoznaju zdravstvene koristi
ishrane zasnovane na biljkama, koja je obi¢no bogata hranljivim materijama i
ima manje zasi¢enih masti u poredenju sa ishranom zasnovanom na mesu
(Mdina, Craig & Levin, 2016). Religijska uverenja takode uti¢u na smanjenje
konzumacije mesa, a njegova veza sa pojavom srcanih bolesti i raka dodatno
podsti¢e ljude da preispituju svoje navike u ishrani. Konvencionalni mesni
proizvodi sve viSe ustupaju mesto alternativama u okviru globalnih nastojanja
da se usvoje zdravije prehrambene navike i umanji negativan uticaj na zivotnu
sredinu. Opsteprihvaceno je da je ishrana zasnovana na biljkama, ili ishrana
bogata biljnim namirnicama, ekoloski prihvatljivija u poredenju sa ishranom
bogatom mesom (govedina, Zivina i svinjetina) zbog manje prirodnih resursa
koji se koriste za uzgoj hrane. Biljne alternative mesu i mle¢nim proizvodima
predstavljaju jednu od klju¢nih inovacija u prehrambenoj industriji, podstaknutu
promenama zivotnih navika potrosaca, sve ve¢im brojem onih koji izbegavaju
proizvode zivotinjskog porekla, kao i Sirenjem veganskog, vegetarijanskog i
fleksitarijanskog nacina ishrane (Malek & Umberger, 2021). Alternative za
meso biljnog porekla mogle bi biti obe¢avajuci izvor unosa proteina i smanjiti
zavisnost od neodrzive proizvodnje i potro$nje mesa. Uobicajeni izvori proteina
u ovim proizvodima su pSenica, soja, graSak, pasulj, leblebije i soCivo, a
zahvaljujuci tehnoloskom razvoju, alternativni proizvodi na bazi biljaka sve vise
zadovoljavaju organolepticke kriterijume potroSaca, priblizavajuéi se iskustvu
konzumiranja pravog mesa (Kumar et al., 2017).

Prema podacima Mintel Global New Product Database, Sirom sveta na trziStu
postoji preko 4000 razlicitih alternativnih proizvoda koji se svrstavaju u tri
glavne kategorije: biljne (npr. soja, graSak, gluten), ¢elijske (tj. in vitro ili
kultivisano meso) i fermentacione (kao §to su mikoproteini). Najzastupljenije
medu njima su upravo alternative na bazi biljaka, koje se proizvode od biljnih
ckstrakata i sastojaka sa ciljem da §to vernije imitiraju ukus, izgled i teksturu
mesa (Choudhary et a., 2020). lako je malo verovatno da ¢e alternative mesu na
biljnoj bazi u potpunosti zameniti tradicionalne mesne proizvode, njihova
dostupnost znacajno doprinosi proSirenju izbora proteinske hrane za potrosace
Sirom sveta. Broj ljudi koji prihvataju fleksitarijanski na¢in ishrane — pri ¢emu
se pretezno hrane kao vegetarijanci, ali povremeno konzumiraju meso —
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kontinuirano raste. Zbog toga je razumevanje obima i karaktera trziSta za
alternative mesu klju¢no za istrazivace, stru¢njake u oblasti trgovine hranom i
donosioce palitickih odluka, kako bi se efikasno usmerila dalja istraZivanja,
razvoj i promocijaovih proizvoda.

U podednjim godinama, aternative mesu proizvedenom tradicionalnim
stocarskim putem postale su predmet velikog interesovanja u nau¢noj zajednici i
medijima. Tako su ranije bile namenjene isklju¢ivo vegetarijancima, danas se
sve viSe prilagodavaju potroSac¢ima meSovite ishrane. Pristalice ovih proizvoda
ih vide kao potencijalno reSenje za smanjenje stocarske proizvodnje, koja se
smatra velikim potroSacem prirodnih resursa poput vode i zemljiSta, kao i
znacajnim izvorom emisije gasova sa efektom staklene baste. Mesne alternative
nastoje da verno oponasaju ukus i teksturu pravog mesa, s ciljem da predstavlja
njegovu punu zamenu. Neki autori, poput Bhat, Kumar i Bhat (2017) izneli su
pretpostavku da bi Siroka upotreba ovih proizvoda mogla znacajno umanjiti
stocarsku proizvodnju. Ipak, i dalje ostaje neizvesno da li bi potrosaci prihvatili
alternativno meso hiljnog porekla ¢ak i u slu¢aju da njegov ukus bude potpuno
istovetan pravom mesu. Za pojedince, konzumiranje mesa nije samo navika ve¢
i filozofski stav duboko ukorenjen u njihov li¢ni identitet (Rothgerber, 2014).
Nasuprot tome, drugi dozivljavaju ,,lazno meso* kao nesto neprirodno ili ¢ak
odvratno, sto se narocito odnosi na kultivisano meso (Verbeke et a., 2015, Van
der Weele & Driessen, 2013).

Brojna istrazivanja bavila su se pitanjem koliko su potrosaci spremni da smanje
unos mesa. Prema de Boer, Schosler i Aiking (2014), znacajan deo ispitanika
bio je otvoren za ideju da bar jedan obrok nedeljno ne sadrzi meso, dok je samo
23% reklo da to sigurno ne bi prihvatilo. U drugom radu, de Boer i Aiking
(2011) su utvrdili da su mladi ljudi, Zene i obrazovaniji pojedinci u vecoj meri
spremni da redukuju konzumaciju mesa. Schioder, de Boer i Boersema (2012)
su se fokusirali na to kakva jela bez mesa deluju prihvatljivo za ,,svastojede*.
Njihovi rezultati ukazuju da se tradiciona, ,,normalna“ jela poput omleta, paste
sa povréem ili prZenih jela lakSe prihvataju od onih koja deluju egzoti¢no — kao
Sto su jela sa vidljivim insektimaiili grickalice na bazi tofua. Studija sprovedena
u Finskoj na 1000 potrosaca izmedu 18 i 79 godina starosti pokazala je da li se
njihova ishrana promenila od tradicionalne ,,zapadne ishrane®, koja je bogata
konzumiranjem mesa, do ishrane zasnovane na hiljkama (Nevalainen, Niva &
Vainio, 2023). Od ispitanika, 43,3% je izjavilo da ,,nije bilo promena‘ u ishrani,
dok je 30,4% navelo ,,Manje crvenog mesa, viSe biljnih proteina“, 17,9%
,Manje crvenog mesa, vise zivinskog® i1 8,4% ,,Bez/vrlo malo mesa, vie biljnih
proteina“. Ovo ukazuje da je viSe od polovine ispitanika promenilo svoju
ishranu kako bi ukljucilo vise biljnih alternativa i manje proteinskih opcija na
bazi mesa

U jednom hipotetickom eksperimentu izbora koje su sproveo Slade (2018),
potrosaCima je ponudena mogucnost da biraju izmedu burgera od govedine,
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biljnih proteina i kultivisanog mesa (meso iz Ccelijske kulture odnosno
laboratorijski uzgojeno meso). lako su bili informisani da svi burgeri imaju
identi¢an ukus, vec¢ina je i dalje pokazala jasnu preferenciju prema govedem
burgeru. Istrazivanje je pokazalo da spremnost potrosaca da kupuju alternative
mesu (biljne ili kultivisane) zavisi od faktora kao $to su starost, pol, stavovi o
prehrambenim tehnologijama i odnos prema za$titi zivotne sredine i
poljoprivredi. Prema rezultatima meSovitog logit modela, kada bi sve opcije
imale istu cenu, 65% ispitanika bi izabralo govedi burger, 21% bi se opredelilo
zabiljni, 11% za kultivisani, dok 4% ne bi kupilo nijednu od ponudenih opcija,
istie autor Sade (2018) .

Analiziraju¢i 1964 publikacije uz pomoc¢ softvera VOSviewer pretrazivanjem
tema koje u fokus stavljaju percepcije i preferencije potrosaca povodom
alternativa za meso biljnog porekla, autori Sendhil at all. (2024) uvidaju rastuci
trend u istrazivanju preferencija potrosaca prema takvim proizvodima. Ipak, ono
Sto autori zakljucuju je da se o ovoj temi znacajna istrazivanja sprovode pod
pokroviteljstvom i na teritorijama razvijenih zemalja i stoga predlazu da se
istrazivacki napori intenziviraju kako bi se takvi proizvodi promovisali i u
zemljama u razvojul.

Zaklju¢no, iako meso i dalje zauzima centralno mesto u ishrani mnogih ljudi,
potrosali sve viSe pokazuju interesovanje za alternative biljnog porekla
podstaknuti zdravstvenim, ekoloskim i eti¢kim razlozima. Razvoj i prihvatanje
ovih proizvoda predstavljaju vazan korak ka odrzivijem prehrambenom sistemu,
ali zahtevaju dalje istrazivanje, edukaciju i adaptaciju prema razli¢itim trzistima
i kulturoloskim kontekstima.

ULOGA MARKETINSKIH STRATEGIJA
U PROMOCIJI HRANE BILJNOG POREKLA

S obzirom na sve prisutniji trend prelaska na ishranu zasnovanu na biljnim
namirnicama, od kljucne je vaznosti da marketinski stru¢njaci razumeju faktore
koji uti¢u na potroSacke navike, uklju¢ujuéi njihove motivacije, barijere i
preferencije. Ovi uvidi omoguéavaju efikasnije oblikovanje marketinskih
poruka i prilagodavanje ponude kako bi se ciljna grupa angazovala na znacajan
nacéin. Pracenjem i razumevanjem ovih preferencija, marketing moze podstaci
potroSace da istraze i prihvate biljne alternative u ishrani.

U tom kontekstu, marketinSke strategije mogu kombinovati racionalne i
emocionalne apele kako bi uticale na izbore potroSaca. Racionalni apeli
obuhvataju isticanje zdravstvenih prednosti, kao $to su smanjen unos zasi¢enih
masti, povecan unos hranljivih materija i smanjen rizik od hroni¢nih bolesti, kao
i ekoloske koristi poput nizeg ugljenicnog otiska i manje potro$nje prirodnih
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resursa (Viroli, Kalmpourtzidou & Cena, 2023). Ove poruke posebno odjekuju
kod potrosaca koji pridaju znacaj zdravom nacinu zivota i odrzivosti.

S druge strane, emocionalni apeli omogucavaju dublju povezanost sa
potrosacima kroz vrednosti kao $to su saosecanje prema zivotinjama, briga za
zivotnu sredinu i osecaj doprinosa visem cilju (Gibbs & Cappuccio, 2022).
Ovakvi apeli mogu podsta¢i emocionalnu angazovanost i osnaziti osecaj licne
svrhe. Pored toga, predstavlijanje biljne ishrane kao ukusne, raznovrsne i
inspirativne kroz recepte i vizuelnu prezentaciju moze doprineti razbijanju
stereotipa o njenoj jednoli¢nosti ili ogranicenosti. Kombinovanjem logi¢nih
argumenata i emotivnih vrednosti, marketinski stru¢njaci imaju potencijal da
efektivno uti¢u na potrosacke navike i podstaknu prelazak ka odrzivijem nacinu
ishrane.

Za kompanijei investitore u prehrambenoj industriji koji razmatraju ulaganje u
proizvode i proteine na bazi biljaka, trenutno trziSte i globalno okruzenje
pruzaju povoljne uslove za razvoj ovog segmenta, kako sada, tako i u bliskoj
buduénosti. Narocito je znacajna grupa potrosaca koji postepeno smanjuju unos
mesa, dok politicki faktori i aktuelni razvoj dogadaja dodatno podsti¢u rast ovog
trenda (Aschemann-Witzel at. All, 2021). Ipak, da bi trzi$ni potencijal u
potpunosti bio ostvaren, neophodno je nastaviti sa unapredenjem znanja,
percepcije i stavova potro$aca prema hrani na bazi biljaka.

ZAKLJUCAK

Istrazivanje trendova u potros$nji hrane biljnog porekla i analiza potrosackih
preferencija pokazuju da se interesovanje za dternativne izvore proteina
ubrzano $iri, ali prihvatanje ovih proizvoda ostaje kompleksno i neujednaceno.
Razliciti faktori — od senzornih svojstava proizvoda, preko li¢nih vrednosti i
zdravstvenih uverenja, do kulturnog i kontekstualnog okvira u kojem se hrana
konzumira — snazno uti¢u na spremnost potrosaca da usvoje i redovno koriste
proizvode biljnog porekla.

Pokazano je da potrosaci Cesto imaju visoka senzorna ocekivanja od alternativa
koje imitiraju Zivotinjske proizvode, §to moze dovesti do razo¢aranja i odbijanja
proizvoda ukoliko ta ocekivanja nisu ispunjena. Otuda je vazno da industrija
fokusira razvoj proizvoda na poboljsanje ukusa, teksture i vizuelnog identiteta
biljnih aternativa. Istovremeno, potrebno je preciznije ciljati kampanje na
konkretne kategorije proizvoda i razliCite grupe potroSaca, jer se pokazalo da
opSte poruke o prednostima biljne ishrane imaju manji uticaj od specificno
usmerenih strategija.

lako fleksitarijanci i dalje predstavljaju najveéi potencijal za Sirenje trzista, i
dalje postoji otpor prema pojedinim vrstama alternativnih proteina. Otuda je
potrebno dodatno istrazivanje o psiholoskim, kulturnim i socijalnim barijerama
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koje utic¢u na izbor. Takode, ve¢i naucni i prakti¢ni fokus mora biti usmeren ka
zemljama u razvoju, gde je potencijal za promenu ishrane znacajan, ali i
nedovoljno istrazen.

Razumevanje dinamike potroSackih preferencija i profila klju¢no je ne samo za
razvoj konkurentnih i prihvaéenih proizvoda, ve¢ i za podsticanje odrzivijih
obrazaca ponasanja u ishrani, §to je od sustinske vaznosti za buduénost globalne
prehrambene politike i oCuvanje planete.



ZNACA] ORGANSKE PROIZVODNJE U OKVIRU
ZAJEDNICKE POLJOPRIVREDNE
POLITIKE EVROPSKE UNIJE

Prof. dr Jelena Vapa Tankosi¢

UuvoD

Mada su prvi koraci u nastajanju danasnje Evropske unije vezani za Evropsku
zajednicu za ugalj i Celik (1951.godine), a u kasnijem periodu kao najveca
dostignuca procesa nastajanja jedinstene Evrope su isticani stvaranje carinske
unije, Sengenske zone ili zajednicka spoljnotrgovinska politika, poljoprivreda je
u stvarnosti ona delatnost u kojoj se u najduzem vremenskom periodu i u
najvecoj meri oseti zajednicka politika Unije, centralno upravljanje i
finansiranje. U mnogim aktima poljoprivreda je definisana kao centralna,
veoma znaCajna privredna grana kako za svaku zemlju ¢lanicu, tako i1 za
Evropsku uniju kao celinu. Sektori poljoprivrede i proizvodnje hrane su od
velikog znacaja za privredu Evropske unije (EU). EU je druga u svetu po
izvozu poljoprivrednih proizvoda (posle SAD), a prva u svetu po obimu
proizvodnje prehrambenih proizvoda i medu najve¢ima po broju potrosaca.
Evropska unija je istovremeno jedan od najveéih izvoznika, i u isto je vreme
najvec¢i svetski uvoznik hrane, pretezno iz zemalja u razvoju. Zajednicku
poljoprivrednu politiku (ZPP) Evropska unija je pocela prakti¢no da primenjuje
1962. godine.

Jasno je da se ovako znacajna delatnost mora pazljivo regulisati, pogotovo §to je
u pitanju proizvodnja hrane za sopstveno stanovnistvo, gde samodovoljnost i
oslobadanje zavisnosti od uvoza predstavljaju veoma vaznu strateSku prednost,
kako u ekonomiji tako i u vodenju politike uopste. Proizvodnji hrane svaka
drzava pristupa sa velikom ozbiljnoscu, ali retke su nadnacionalne, zajednicke
politike a pogotovo modeli finansiranja kao $to je to slucaj sa finansiranjem
poljoprivrede u Evropskoj uniji.

ISTORIJAT I DEFINICIJA ORGANSKE PROIZVODNJE U EU

Evropska komisija je 2019.godine predstavila Evropski zeleni dogovor,
najambiciozniji paket mera koji bi trebalo da omogucéi evropskim gradanima i
preduzecima da imaju koristi od odrzive zelene tranzicije. Mere ovih kljuénih
politika kre¢u se od ambicioznog smanjenja emisija Stetnih gasova, ulaganja u
najsavremenija istrazivanja i inovacije, do ocuvanja prirodnog okruZenja
Evrope do investicija u zelene tehnologije, odrziva reSenja i nova preduzeca
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Evropski zeleni dogovor (eng. ,,Green Deal)? ima za cilj da podstakne efikasno
koriS¢enje resursa prelaskom na Cistu, kruznu ekonomiju i1 zaustavi klimatske
promene, vrati gubitak biodiverziteta i smanji zagadenje. Ukljucuje potrebne
investicije i dostupne finansijske alate i obja$njava kako osigurati pravednu i
inkluzivnu tranziciju. Evropski zeleni dogovor pokriva sve sektore privrede,
posebno transport, energetiku, poljoprivredu, gradevinarstvo i industriju kao $to
su ¢elik, cement, IKT, tekstil i hemikalije.

U novoj ZPP posebna paznja posvecuje se organskoj proizvodnja koja ima za
cilj da u potpunosti ukine ili u velikoj meri umanji upotrebu sintetickih
hemijskih inputa kao §to su dubriva, pesticidi, aditivi 1 medicinski proizvodi.
Poslednjih godina prisutan je trend povecanja podru¢ja pod organskom
poljoprivredom. Organska proizvodnja ima znacajan uticaj na ekoloski
odgovoran razvoj poljoprivrede zahvaljujuci njenim potencijalima u $ta spadaju
dobri agroekoloski uslovi, bogatstvo zemljisSnih resursa 1 kvalitet
poljoprivrednog zemljista. Evropska Komisija podrzava razvoj ekoloskih
pristupa i organsku poljoprivredu kako bi se unapredili savremeni sistemi
poljoprivredne proizvodnje koji treba da budu produktivni, profitabilni i u isto
daju svoj doprinos drategiji EU o biodiverzitetu, jednoj od centralnih
komponenti Evropskog zel enog dogovora.

Evropska Komisija definiSe organsku proizvodnju kao ,integralni sistem
upravljanja poljoprivrednim gazdinstvom i proces proizvodnje hrane koji
kombinuje najbolju ekolosku praksu, visok nivo biodiverziteta, ocuvanje
prirodnih resursa i primenu visokih standarda brige o zivotinjama i biljkama, a u
skladu sa zeljama potroSaca za proizvodima koji nastaju koris¢enjem prirodnih
supstanci i procesa‘® Svetska zdravstvena organizacija (WHO) i Organizacija za
hranu i poljoprivredu Ujedinjenih nacija— FAO* navodi da Codex allimentarius
definiSe organsku poljoprivredu kao ,sistem ekoloskog upravljanja
poljoprivrednom proizvodnjom koji promovise 1 unapreduje zdravlje
agroekosistema ukljucujuéi biodiverzitet, bioloske cikluse i biolosku aktivnost
zemljiSta. Bazira se na minimalnoj upotrebi materija koje nisu poreklom sa
poljoprivrednih gazdinstava imaju¢i u vidu da regionani uslovi zahtevaju
lokalno prilagodene sisteme. Ovo se postize upotrebom, gde je to moguce,
kulturnih, bioloskih i mehanickih metoda, za razliku od upotrebe sintetickih

2 European Commission (2019) The European Green Deal : Communication from the
Commission to the European Parliament, the European Council, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Brussels
: European Commission

3 European Commission, 2014 Preuzeto sa http://ec.europa.eu/agriculture/sheep-
goats/index_en.htm.

4 World Health Organization (WHO) and Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO). (2007). Codex Alimentarius: Organically Produced Foods, 3rd
edn. FAO, Rome.
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materijala, da bi se ispunila bilo koja specificna funkcija unutar sistema,
zasnivajuéi se na agrotehnickim merama koje obnavljaju, odrzavaju i
unapreduju ekolosku ravnotezu®.

Medunarodna federacija pokreta za organsku poljoprivredu®definise organsku
proizvodnju kao ,sistem proizvodnje koji odrzava zdravlje zemljista,
ekosistema i ljudi oslanjajuci se na ekoloske procese, biodiverzitet i proizvodnju
prilagodenu lokalnim uslovima, sa ograni¢enom upotrebom inputa. Organska
poljoprivreda kombinuje tradiciju, inovacije i nauku u cilju ostvarivanja
zajednickih koristi i promoviSe fer odnose i dobar kvalitet zivota za sve
ukljucene u ovaj sistem proizvodnje. Organska proizvodnja ima za cilj da u
potpunosti ukine ili u velikoj meri umanji upotrebu sintetickih hemijskih inputa
kao Sto su dubriva, pesticidi, aditivi i medicinski proizvodi. Neke od razlika
izmedu organske i konvencionalne proizvodnje su detaljnije prikazane u Tabeli
3.1

Idegja 0 organskoj proizvodnji poti¢e od nemackoga filozofa Rudolfa Steiner-a
(1861-1925) i botanicara Sir Albert Howard-a (1873 -1947) i Lady Evelyn
Barbara Balfour (1898 —1990) iz Velike Britanije. Rudolf Steiner bio je jedan
od prvih zagovornika biodinamicke poljoprivrede. U toku 1940. godine Lady
Balfour osnovala je britansko udruzenje za organsku poljoprivredu ,,The Soil
Association™ i nauéni ¢asopis ,,Mother Earth“, kao i pokrenula ,,Haughley*
eksperiment (prvi dugoro¢ni eksperiment o organskoj poljoprivredi), kojim se
organski i konvencionalni sistem proizvodnje pratio vise od trideset godina.
Organska poljoprivreda se razvijala skoro nezavisno u nemac¢kom i engleskom
govornom podrucju pocetkom 20. veka. Razvoj organske poljoprivrede
podstaknut ovim dogadajima®:

e krizom u poljoprivredi i poljoprivrednoj nauci;
e pojavom bioloski orijentisane poljoprivredne nauke;
e reformom Zivota i ishrane ,,Life and Food Reform movements®; i

e rastuCom zapadnjackom svesti o kulturama poljoprivrede Dalekog
istoka.

5 IFOAM, http://www.ifoam.bio/en/organic-landmarks/definition-organic-agriculture)
6 Lockeretz, W. (Ed.). (2007). Organic Farming: An International History. CABI
Publishing, Wallingford.
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Tabela 3.1. Razlike izmedu organske i konvencionalne proizvodnje’

ORGANSKA PROIZVODNJA

KONVENCIONALNA
PROIZVODNJA

Koris¢enje organskih dubriva u
cilju odrzavanja plodnosti
zemljista

Kori$¢enje sintetickih dubriva u cilju
ishrane biljaka

Redukovana obrada, mal¢iranje i
pokrovne kulture

Duboka obradai jalovi ugar

Mehanicko unistavanje korova u

redu

Upotreba herbicida

Cvetni pojas za korisne i Stetne
insekte

Monokultura

Regulisanje Stetocina, bolesti i
korova putem prirodnih
antagonizama

Upotreba pesticida

Oprasivanje péelama i drugim
insektima

Prskanje suspenzijama polena

Regulisanje rodnosti prirodnim
putem

Hemijsko proredivanje plodova

Dovod vode kapilarnim putem

Navodnjavanje

Ocuvanje raznolikosti Zivog sveta

UniStavanje Stetnih i korisnih insekata
primenom insekticida

Kompostiranje, vracanje biljnih
ostataka u zemljiSte

Upotreba sintetickih i poboljSivaca
strukture zemljista

Ocuvanje i zastita Zivotne sredine

Zagadenje pesticidima

7 Vukoje, V., Toma$ Simin, M., Trkulja, U., Kljestanovi¢, S., Krompi¢, J. (2015).
Priruénik: Inovativni program unapredenja organske proizvodnje. Poljoprivredni

fakultet, Novi Sad.
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ZAKONSKI OKVIR I REGULATIVA EU

Prvi Standardi za organsku poljoprivredu britanskog udruzenja ,,The Soil
Association® objavljeni su 1967. godine. U Versaju 1972. godine formirana je
»Medunarodna federacija pokreta za organsku poljoprivredu (IFOAM)“ sa
ciljem globalnog Sirenja informacija o principima organske proizvodnje,
namenjenih proizvodac¢ima i potro$acima®,

U toku 1970-tih i 1980-tih dolazi do popularizacije organske poljoprivrede i da
se javlja potreba da organska proizvodnja bude zakonom uredena, kao i da se
definiSu standardi vezani za sertifikaciju organskih proizvoda. Do 1991. godine,
vecina ¢lanica EU definisala je zakonski okvir organske proizvodnje. Danska je
bila prva zemlja koja je uvela finansijsku podrsku proizvodacima tokom perioda
konverzije, kao deo zakona iz 1987. godine o organskoj poljoprivredi. Druge
skandinavske zemlje su je sledile. Nemacka je 1989. godine postala prva zemlja
koja je koristila podsticgje iz ZPP-a za uvodenje programa podrske za
konverziju u organsku proizvodnju®.

Sredinom osamdesetih godina nekoliko specijalizovanih organizacija za
sertifikaciju je zapocelo sa radom, kao §to su SKAL (Holandija), KRAV
(Svedska) i Farm Verified Organic (SAD). Francuska uvodi prvi Zakon o
organskoj proizvodnji 1980. godine, potom iste godine Austrija, a Danska 1987.
godine. EU je usvojila prvu regulativu o organskoj proizvodnji 1991. godine. U
EU prvo usvojena Uredba 2092/91 koja je definisala osnovna pravila organske
proizvodnje vezana za podru¢je upotrebe i oznaCavanja, osnovna pravila
organske poljoprivrede za biljnu proizvodnju (konverzija, obrada zemljista,
setva, sadnja, dubriva, zastitna sredstva), zatim etiketiranje, preradu, pakovanje,
transport, distribuciju, marketing, listu dozvoljenih sredstava, sistem nadzora,
promet, organizaciju inspekcije i sertifikacije kao i pravila prilikom uvoza iz
tre¢ih zemalja.

Nekoliko godina kasnije usvojena je Uredba 1804/99, koja je definisala pravila
vezana za proizvodnju, oznacavanje i inspekciju najznacajnijih Zzivotinjskih
vrsta. Ovaj akt propisuje da svaka Clanica EU treba da uspostavi vlastitu
sertifikacionu Semu, inspekcijski sistem, dok akreditacioni sistem treba da izda
akreditaciju za svako sertifikaciono telo. Na nivou EU doneta je odluka da se
sve kuce, organizacije ili tela koja se bave sertifikacijom i inspekcijom moraju
akreditovati premalSO 65 1SO 39. Uredba 2078/02 koja je naknadno usvojena

8 Padel, S, Vine, J. (2010). Development of Organic Certification under Regulation
(EEC) 2092/91%, In Padel, S.(ed.) The European Regulatory Framework and its
Implementation in Influencing Organic Inspection and Certifikation Systems in the EU,
CERTCOST project, pp. 28-37.

® Lockeretz, W. (Ed.). (2007). Organic Farming: An International History. CABI
Publishing, Wallingford.
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definiSe Semu podrske farmerima koji se bave organskom poljoprivredom, kao i
programe koji se bave promocijom organske poljoprivrede, polaze¢i od
ukupnog budzeta za poljoprivredu organske hrane pa do edukacije
poljoprivrednih proizvodaca, naucnih istrazivanja iz oblasti proizvodnje po
konceptima organske poljoprivrede i transfera znanja do kragjnjih korisnika i
poljoprivrednikal®.

U skladu sa Evropskim akcionim planom za organsku hranu i poljoprivredu,
Evropska komisija je 2005. godine zapocela proces revizije organskog
zakonodavnog okvira. Organski zakonodavni okvir je potom viSe puta menjan i
revidiran u 2007/08. godini, §to je dovelo do usvajanja nove Uredbe Saveta
(EC) 834/2007 o organskoj proizvodnji i obelezavanju organskih proizvoda, kao
i Uredbe Komisije (EC) 889/2008 o utvrdivanju detaljnih pravila za
sprovodenje Uredbe Saveta (EC) 834/2007 o organskoj proizvodnji i
obelezavanju organskih proizvoda, oznacavanju i kontroli. MoZe se primetiti da
EU neprestano radi na razvoju i unapredenju zakonodavnog okvira za organsku
proizvodnjul.

Novi EU logo ,,Euro-Leaf koji je u upotrebi za organske proizvode Sirom EU
uveden je 1. jula 2010.godine. Upotreba organskog logotipa EU obavezna je za
sve organske proizvode koji su proizvedeni u bilo kojoj drzavi ¢lanici EU.
Organski logotip EU moze se dobrovoljno koristiti i na proizvodima koji poticu
iz EU, anisu bili prethodno upakovani ili nabilo koji organski proizvod koji se
uvozi iz tre¢ih zemalja, isklju¢ivo ukoliko je proizvod proizveden u skladu
Uredbom (EEZ) br. 2092/91 i njegovim propisima za primenu ili Uredbom
Saveta (EZ) br. 834/2007 i Uredbom Komisije (EU) br. 271/2010. Organski
logo EU ne moze se koristiti ukoliko je manje od 95% sadrzaja poljoprivrednih
sastojaka proizvoda proizvedeno organski. Novi EU logo ne moze se koristiti za
proizvode koji su izvan EU organskog zakonodavnog okvira, uklju¢ujudéi:

e proizvode dobijeneiz lovai ribolova, kozmetikei tekstila;

e proizvode koji sadrze manje od 95% organskih sastojaka;

e proizvode iz konverzije;

e proizvode nakoje se primenjuju samo nacionalni ili privatni standardi.

Zanimljivo je ista¢i da EU ima recipro¢ne sporazume o organskoj ekvivalentnosti
sa trinaest zemalja (Kanadom, lzraelom, Japanom, Republikom Korgom,
Svajcarskom, Tunisom, SAD, Novim Zelandom, Argentinom, Australijom,
Cileom, Kostarikom i Indijom), §to zna¢i da su obe strane priznale primenu
pravila za organsku proizvodnju i kontrolne sisteme kao ekvivalentne. S druge

10 Mijatov, G. (2009) Zakonska regulativa u organskoj proizvodnji — stanje i
perspektive, Preuzeto sa: https://www.tehnologijahrane.com/enciklopedija/zakonska-
regul ativa-organskoj-proizvodnji-stanj e-perspektive
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strane, iako u standardima organske proizvodnje EU i SAD ima razlika, EU i
SAD su 15. februara 2012. godine u Nirnbergu ipak potpisale novi zvanicni
Sporazum o organskoj ekvivalenciji i obe strane su utvrdile da su im standardi
ekvivaenti (osm u domenu zabrane upotrebe antibiotika). Americki propisi
zabranjuju upotrebu antibiotika (izuzev u sluc¢ajevima kada plamenjaca napadne
vocnjake organskih jabuka i kruSaka). Regulative EU ipak dozvoljavaju upotrebu
antibiotika iskljuéivo za leCenje bolesnih Zivotinja. Sporazumom je predvideno da
sertifikovani inspektori morgju da potvrde da, tokom uzgganja organskih
proizvoda koji ulaze na trziSte EU ili SAD, antibiotici nisu bili koriséeni.
Zahvaljujuéi sporazumu o jedinstvenoj etiketi za organske proizvode SAD i EU
troskovi proizvodaca i preradivaca izvoznika u oba regiona su smanjeni'?.

Savet EU 22. magja 2018. godine usvojio je novu Uredbu o organskoj
proizvodnji i obelezavanju organskih proizvoda (Regulation (EU) 2018/848 of
the European Parliament and of the Council of 30 May 2018 on organic
production and labeling of organic products and repealing Council Regulation
(EC) No 834/2007). Nova Uredba ¢e se primenjivati od 1. januara 2021. godine
i zasnivati nanavedenim postul atima'?;

» pravila o proizvodnji bi¢e pojednostavljena i dalje uskladena putem
ukidanjaizuzetakai odstupanja;

» kontrolni sistem ¢e se ojacati zahvaljujuci strozZim merama opreza i
§irim proverama na osnovu rizika duz celog lanca snabdevanja;

» proizvodaci u tre¢im zemljama moraée da se pridrzavaju istih pravila
kao i proizvodaci u EU;

» predmet nove regulative bice Sira lista proizvoda (npr. so, pcelinji
vosak, listovi vinove loze), kao i dodatna pravila proizvodnje (npr. za
jelene, zecCeve i zivinu);

» sertifikacija ¢e biti lakSa za male poljoprivrednike, zahvaljuju¢i novom
sistemu grupnog sertifikovanja;

» kako bi se smanjio rizik od slu¢ajne kontaminacije pesticidima koristi¢e
se jedinstven pristup;

» bice ukinuta odstupanja za proizvodnju u gredicama u staklenicima.

1 Nacionalno udruzenje za razvoj organske proizvodnje Serbia Organika (2012)
http://serbiaorgani ca.info/downl oads/Organi c%20news%620broj %62015%20Februar%20
2012.pdf

2Savet EU, Press Release 268/18, http://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2018/05/22/

organic-farming-new-eu-rul es-adopted/
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Mesto porekla sastojaka proizvoda mora biti jasno naznaéeno na etiketi i
postavljeno odmah ispod broja kontrolnog tela. Ukoliko sastojci
poljoprivrednog porekla poticu iz EU, oni moraju biti oznaceni kao ,,EU
poljoprivreda“. Kada sastojci poljoprivrednog porekla poti¢u izvan EU, oni
moraju biti oznaceni kao ,poljoprivieda van EU®“ a kada sastojci
poljoprivrednog porekla potic¢u iz EU i izvan EU, proizvod mora biti oznacen
kao ,,EU/poljoprivreda van EU. Oznaka ,,EU* ili ,,poljoprivreda van EU* moze
se zameniti ili dopuniti nazivom zemlje u slucaju da sve poljoprivredne sirovine
vode poreklo iz te drzave (Slika 3.1.).

AB-CDE-GG3 AR-ZDE-990 AB-CDE-GUd
EL} Sgrcultusne Men-EL ."l._|'||'|_||l:u|.l Eill' man-EL) Bgriciuiture

Sika 3.1.0znake Evropske unije za proizvode organske prozvodnje

ANALIZA STANJA I TRZISTA ORGANSKE PROIZVODNJE

Sektor organske poljoprivredne proizvodnje u EU u poslednjih nekoliko godina
ubrzano se razvija. Konstantno se uvecavaju, kako povrSine na kojima se
uzgajaju organske kulture, tako i ukupan broj gazdinstva i proizvodaca
organskih prehrambenih proizvoda koji su registrovani u skladu sa pravilima
koja regulisu ovu oblast. Podaci Evrostata o organskom sektoru dostupni su od
1998. godine, nakon ukljucivanja organskog sektora u politike EU 1991.
godine, jer zakonodavni okvir EU nalaze da drzave ¢lanice moraju da obezbede
statisticke informacije neophodne za primenu i pra¢enje organskog sektora.
Zakonska regulativa predstavlja osnov za odrzivi razvoj organske proizvodnje i
uspesno funkcionisanje unutar trziSta. Kako navode Vapa-Tankosi¢ i Leki¢!3
primena standarda u organskoj proizvodnji garantuje lojalnu konkurenciju sa
primarnim ciljem zaStite zivotne sredine i interesa potrosata. Wier 1
Calverleyisti¢u da rastu trzista organske hrane doprinosi i sve veéa briga za
zaStitu zivotne sredine, pogotovo u razvijenim ekonomijama.

13 VapaTankosi¢, J., Leki¢, S. (2018). Analiza mera i instrumenata agro-ekoloske
finansijske podrske organskoj proizvodnji. Kultura polisa 36: 663-676. UDK 332.2.
wier, M., Calverley, C. (2002). Market potential for organic foods in Europe. British
Food Journal 104 (1): 45-62, https://doi.org/10.1108/00070700210418749.
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U Izvestaju Evropske Komisije®navodi se da su, u periodu od 2000. do 2012.
godine, povrsine organski koris¢enog poljoprivrednog zemljista u EU poveéane u
proseku za 6,7% godisnje, i da su 2012. godine dostigle su 9,6 miliona hektara, $to
¢ini 5,4% od ukupnog poljoprivrednog zemljista u zemljama clanicama Unije. Na
primer, prema podacima za 2012. godinu, sa udelom zemljiSta namenjenog
organskoj poljoprivredi sa 18,6% od ukupnog poljoprivrednog zemljiSta, Austrija je
bila zemlja u kojoj je udesée organskog sektora najveée u Evropi. Svedska sa 15,7
% i Estonija sa 14,9% bile su vodeée medu ostalim ¢lanicama EU, dok je Ceska
Republika sa 13,1 % od ukupne obradive povrSine posveéene organskoj
poljoprivredi bila lider medu ,,novim“ zemljama ¢lanicama. U ranijem izveStaju
Evropske Komisije'® isti¢e se da je medu dvanaest novih ¢lanica, pet drzava (Ceska
Republika, Estonija, Letonija, Slovenija i Slovacka) prelazilo prosek Unije od
priblizno 5,4% poljoprivrednog zemljista angazovanog za organsku proizvodnju.

Nesumljivo je da postoje velike razlike u ucescu organske poljoprivrede medu
evropskim zemljama, koje proisti¢u iz ¢itavog niza prirodnih, ali i istorijskih,
politickih, socijalnih, ekonomskih faktora. Faktori zaStite zivotne sredine
ukljucuju klimu (koja uti¢e na pojavu Stetocina i na potrebu za koris¢enjem
pesticida), godisnje uslove uzgoja i vrstu kultivisanih kultura. Evropska
agencija za zivotnu sredinu'’ navodi u svom izvestaju da u Austriji, organska
proizvodnja ima dugu istoriju po¢ev od 1920-ih. Austrija je bilajedna od prvih
zemalja Sirom sveta koja je postavila zvani¢ne smernice putem hacionalne
politike i akcionog plana za organsku hranu i poljoprivredu. S druge strane, u
Bugarskoj, prve intenzivne aktivnosti za razvoj organske poljoprivrede pocele
su 1990. godine sa razvojem lokalnog trziSta za organske proizvode i
usvajanjem nacional nog akcionog plana sredinom 2000-tih godina.

Trziste organske hrane u zemljama EU iz centralne i istone Evrope je jo§ uvek
u razvoju, a organska hrana proizvedena je uglavnom za izvoz. Mada se najveci
deo gazdinstava i povrSina nalazi u 15 ,starih® zemalja ¢lanica, koje krasi
adekvatna finansijska podrska, utemeljen zakonodavni okvir i informisanost
proizvodaca 1 potrosaca, nove Clanice EU polako se razvijaju, posebno u
kontekstu dodatnog finansiranja ovakve vrste poljoprivredne proizvodnje.
Trziste Ceske i Poljske razvija se veoma brzo, sa rastom koji iznosi 4 do 5 puta
u periodu od 2006. do 2010. godine (vrednost organskog trzista je u periodu od

15 European Commission. (2014). Action Plan for the future of Organic Production in
the European Union https://ec.europa.eu/agri culture/organic/sites/orgfarming/
files/docs/body/act_en.pdf

16 European Commission. (2013). Fact and Figures on Organic Agriculture in European
Union, http://ec.europa.ew/agriculture/markets-and-prices/more-reports/pdf/organic-2013
en.pdf

7 European Environment Agency. (2015). https://www.eea.europa.eu/soer -
2015/countries-comparison/agriculture
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Getiri godine dostigla rast sa 27 na 107 miliona evra u Ceskoj, i u Poljskoj sa 15
na 85 miliona evra)®.

Autor Saracin®® istice da je glavna prepreka potro$nji organske hrane u
Bugarskoj i Rumuniji upravo niska kupovna mo¢ stanovnistva i dodatna razlika
u ceni od oko 20-40% u odnosu na konvencionalne proizvode. U nauc¢no
istrazivatkom radu autora Jelo¢nik et al.?° navodi se da je broj operatera u
organskoj poljoprivredi u Rumuniji koji iznos 26.000 znatno veci nego
operatera u Srbiji (285), dok s druge strane, autori zakljucuju da je vecina
proizvedenih organskih proizvoda izvozno orijentisana u obe zemlje. Kada
pogledamo zemlje sa ukupnom povrSinom pod organskom proizvodnjom ispod
300.000 ha uocava se da je Latvija na prvom mestu sa 259.146 ha ukupne
povrsinom pod organskom proizvodnjom u 2016. godini (Grafikon 3.1.). Potom
dedi Portugalija sa 245.052 ha, Finska sa 238.240 ha, Rumunija sa 226.309 ha,
Litvanija sa 221.665 ha, Danska sa 201.476 ha, Slovacka sa 187.024 ha,
Madarska sa 186.322 ha, Estonija sa 180.852 ha i Bugarska sa 160.620 ha.
Nakon njih su prisutne drZzave sa znatno manjom ukupnom povr§inom pod
organskom proizvodnjom, amedju njimajei Republika Srbija.
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Grafikon 3.1. Ukupna povrsina pod organskom proizvodnjom ispod
300.000 hau 2012. i 2016. godini

18 Jansen, B., Schaer, B.2(2012). A glimpse on organic markets in Eastern Europe.,
http://www.organi c-worl d.net/fileadmin/documents/yearbook/2012/2012-02-
16/jansenschaer-Biofach_CEE_SEE 20120216.pdf

19 Saracin, V.C. (2016). Organic farming in Romania and Bulgaria. Scientific Papers
Series Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development
16(2): 263-268.

DJelo¢nik, M., Ton, R. A., Jovanovié, M., Popescu, C.G. (2015). Has Organic Farming
Potential for Development? Comparative Study in Romania and Serbia. Procedia
Economics and Finance 22: 268-276.
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Prema statistici

Evrostata broj poljoprivrednih gazdinstava sa iskljucivo
organskim povrsinama u EU se povecao od 2010. do 2013. godine, dok se broj
poljoprivrednih gazdinstava sa delimicnim organskim povrsinama smanjio
(Tabela 3.2.), uded zavrsetka procesa konverzije. Primecuje se porast od 0,30%
poljoprivrednih gazdinstva sa iskljucivo organskim povrsinama, kao i trend
povec¢anja ukupne radne snage zaposlene na poljoprivrednim gazdinstvima na
iskljucivo organskim povrsinama od 42%.

Tabela 3.2. Broj poljoprivrednih gazdinstava, iskoris¢ena poljoprivredna

povrsina (ha) i ukupna radna snaga®

Broj IskoriSéena
. . S Radna snaga u
poljoprivrednih poljoprivredna olioprivredi
gazdinstava povrsina (ha) poljop
2010 2013 2010 2013 2010 | 2013
Ukupan broj
poljoprivredni|12.228.020 10.824.360|175.834.040(174.603.02019.934.970,9.496.060
h gazdinstva
Poljoprivredna
gazdinstvabez, , 1, 410410,621.220166.746.050(164.441.0909.626.730 9.153.330
organskih
povrsina
Poljoprivredna
gazdinstva sa
delimi¢no 96.790 89.790 | 5.590.240 | 5.483.040 | 185.450 | 168.830
organskim
povrSinama
Poljoprivredng
gazdinstva sa
iskljucivo 90.900 | 113.310 | 3.497.740 | 4.678.890 | 122.810 | 173.890
organskim
povrSinama

21 Napomena:Malta nije ukljudena iz razloga zastitite poverljivost zbog malog broja
isklju¢ivo organskih farmi; u Luksemburgu 2010. godine nisu prijavljene delimic¢ne

organske farme. lzvor: Eurostat (Farm Structure Survey, 2013)
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Analizirgju¢i potrosnju organskih proizvoda u EU, premaizvestgju IFOAM EU,
FiBL, Marche Polytechnic University i Naturland® u periodu od 2005. i 2014.
godine, po glavi stanovnika, mozemo zakljuciti da je znacano povecana, i to za
110%, sa 22,4 evra na 47,4 evra, dok je u istom periodu, potrosnja
konvencionalnih proizvoda i bezalkoholnih pi¢a imala rast od 13%. Trziste
organskih proizvoda imalo je godisnju stopu rasta od 7% u 2014. godini.
Povecava se i trzisno ucesée ostalih organskih proizvoda. Organska jgaimaju
trzisno ucesée od 11-22% u Austriji, Belgiji, Finskoj, Francuskoj, Nemagkoj i
Holandiji. Organski mlecni proizvodi imgju trzisno uces¢e od 5 do 10% u
Austriji, Nemackoj i Francuskoj i Holandiji (npr. u Austriji organsko mleko ima
trzisno ucesce od 15,7%). Organsko voce i povrée ima trzisno ucesée od jedne
petine u Italiji, Irskoj, Francuskoj, Nemackoj i Svedskoj.

U 2019.godini povrsine pod organskim poljoprivrednim zemljistem su iznosile
16,5 miliona hektara (Evropska unija 14,6 miliona hektara). Sa oko 2,4 miliona
hektara, Spanija je i dalje zemlja sa najve¢om organskom povr§inom u Evropi, a
slede Francuska (2,2 miliona hektara) i Italija (2,0 miliona hektara).?
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Grafikon 3.2. Rast organskih povrsinai maloprodaje?

22 |FOAM EU, FiBL, Marche Polytechnic University and Naturland. (2016). Organic in
Europe. Prospects and Developments. IFOAM, Brussel.

2 Willer, H., Travnicek, J., Meier, C., Schlatter, B. (Eds.) (2021). The World of Organic
Agriculture 2021 - Statistics and Emerging Trends. Research Ingtitute of Organic
Agriculture FiBL and IFOAM - Organics International, Frick and Bonn., CH-Frick and
D-Bonn.

24 Willer, H., Travnigek, J., Meier, C., Schlatter, B. (Eds.) (2021). The World of Organic
Agriculture 2021 - Statistics and Emerging Trends. Research Ingtitute of Organic
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Na Grafikonu 3.2. primetuje se da je rast povrsina pod organskim
poljoprivrednim zemljistem iznosi u Evropskoj uniji 8,1 odsto. Udeo organskog
poljoprivrednog zemljista iznosi 3,3 odsto. Organska maloprodgja je dostigla
iznos od 45 milijardi evra (Evropska unija: 41,4 milijarde evra). U Evropi je
registrovano 430.000 organskih proizvodac¢a i 343.000 u Evropskoj uniji.
Najveti broj proizvodaca se nalazi u Turskoj (74.545) i Italiji (70.561). Broj
organskih proizvodaca porastao je za 2,8 odsto u Evropi i za 5,0 odsto u
Evropskoj uniji.
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Grafikon 3.3. Zemlje sa ngjvecim rastom organskog trzista
u 2019.i 2020. godini®

Na Grafikonu 3.3. vidimo da je najve¢i rast u 2020.godini zabelezen u
Nemackoj (22,3%), Veikoj Britaniji (12%), i Francuskoj (6,7%), dok u
2019.godini najveéi porast organskog trzista registrovan u Francuskoj (13.4%) i
Estoniji (13,2%).

Agriculture FiBL and IFOAM - Organics International, Frick and Bonn., CH-Frick and
D-Bonn.
% Willer, H., Travnicek, J., Meier, C., Schlatter, B. (Eds.) (2021). The World of Organic
Agriculture 2021 - Statistics and Emerging Trends. Research Institute of Organic
Agriculture FiBL and IFOAM - Organics International, Frick and Bonn., CH-Frick and
D-Bonn.
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ZAKLJUCAK

Organska proizvodnja predstavlja sve znacajniji segment evropske
poljoprivrede, podstaknut ambicioznim ciljevima Evropskog zelenog dogovora
Evropska unija kontinuirano radi na unapredenju i standardizaciji ovog sektora,
a Zajednicka poljoprivredna politika (ZPP) je kroz finansijske podsticaje i
stroge regulative ojacala poziciju organske proizvodnje.

To je rezultiralo znacajnim rastom povrSina pod organskim kulturama, broja
proizvoda¢a i ukupne maloprodajne vrednosti. Rast organskog trzista je
posebno vidljiv u razvijenijim zemljama, ali i u nekim "novim" ¢lanicama EU,
poput Ceske i Poljske, koje beleZe izuzetno brz napredak.

Uspesna implementacija regulativa i podrska kroz ZPP klju¢ni su faktori za
dalji odrzivi razvoj, kako unutar same Unije, tako i u zemljama koje joj teZe.
Ipak, prisutne su znacajne razlike izmedu zemalja, $to ukazuje na potrebu za
daljim ulaganjima u edukaciju, finansijsku podrSku i jacanje trziSta u manje
razvijenim regionima.
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